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( Ho suU{lpr gbphur=

Hv kdelwxdo txh od irupd gh sodgwhdu xqd suhjxqwd ghmh ixhud gh
qu pIUdgd kdﬂd ngWvIghudﬂTMq dojxqdv gh vxv srvleohv uhvsxhvwdvl Sru hmhpsor/ Avrprv
lixdohv r glihuhgwhvB/ Igylwd d xqd uhvsxhvwd hq weuplgrv glfrw™plfrv/ r
or xgr r or rwurl VI od suhjxqwd ixhud Ahq txs vrprv ljxdohv | hq txe
glihuhgwhvB/ od uhvsxhvwd Iglfido |d wihggh d gr vhu glfrw™plfd | dedufd
xqd uhdolgdg p%ov dpsold hg od txh hv srvleoh vhu grv frvdv d od yh}1 \
hvwr Zowlpr/ d yhfhv sdud elhq | rwudv gr wdgwr/ sduhfh dmxvwduvh pxfkr
phmru d od ylyhgfld frwigldgd gh od uhdolgdg gh orv vhuhv kxpdqrvl Gh
wrgd od lgphqgvd ydulhgdg gh orv vhuhv kxpdqrvE

Hvshudprv wxv
froderudflrghv

uhylvwdCfrohjlrvijor{{|1ruj

(- )

Ho htxlsr gh uhgdffl™q gh

L"dnl Qdydv/ frruglqdgru gh od hwdsd gh Vhfxggduldl

Sruwdgd

54 Vljorv gr vh kdfh
uhvsrqvdeoh gh odv rslglrghv
gh vxv froderudgruhvl

Wrgd od Igphgvd ydulhgdg gh vhuhv kxpdqgrv txh or txh whghprv hq
frpzq hv suhflvdphgwh or txh grv kdfh kxpdgrvl Hvwdu”d elhg vrphwhu
d Oyrwdfl™gO txs hv hvh dojr txh grv kdfh kxpdgrv | txs/ sru or wdgwr/

grv lixdod1
Wrgdv odv froderudfirghv txh \ grv jxvwdu”d sursrghu hvwd uhioh{I™q frpr wduhd sdud odyv |d IqplO
vh uhplwdg d 54 Vljorv ghawhv ydfdfirghvl )
ghehu%q Iu ilupdgdvl Hvshudprv txh odv dsruwdflrghv uhdol}dgdv hq hvwh gZphur gh od uhO
Y, ylvwd d|xghgE

-

jxho Edxwlvwd/ Mrve Dgwrglr Ehglwr/ Pdgxh

wur/ Ydghvd Frurgho/ Pdgxho Grp”gjxh}/ DqO

wdpdu”d/ Thugdqgr Plox|/ Dqd L1 Pr|dgr/ MdO
ylhu Pxohur/ Qdgld +6%E gh Sulpduld,/ L™dn
Qdydv/ Oruhqd Sdvfxdo Vdoydwlhuud/ Pdu”d ljvd0

Htxlsr gh uhgdffl™qg=

Frafkd Ihug%.qgh} +pdguh gh Vhfxqgduld,/
Fulvwlqd Eodqgfr +pdguh gh Sulpduld,/ ludgfh
Sklolssduw gh Ir| +pdguh gh Sulpduld,/ Joruld
O™sh} +pdguh gh Sulpduld,/ Mdylhu Jlo/ évfdu
Shusl™%.q +sdguh gh Lgidgwlo | Sulpduld,1
uhylvwdCfrohjlrvljor{{|1ruj

Froderudflrghv=
loru Dophqgur/ Vhedvwl%.q Duhoodqr/ Sd
Duuledv/ Udtxho Duur|r/ Fduphq Eduulrv/ PIO

=

Ehupzgh}/ Dgwrqlr Fdpdfkr/ Djxvw"q gh FdvO

guhd Idofldgl/ Pduwd lu”dv/ D}xfhqd Jduf'd/
lhugdqgr Jduf’d Dofdo%./ Hgxdugr Jduf’d/
Pdu’d Hxjhgld J™ph}/ Dohmdqgur Jrq}%o.0h}
Srvhfn/ Pduwd Jxwleuuh}/ Oxlvd Pdu’d O™sh
Grplgjr/ 1hugdggr Pdufrv/ éoh{ Pduw’q Vdq0

——

~

eho Sdvfxdo/ Fre/ Fulvwlgd Seuh}/ Hohqd Seuh
Uxeesq Seuh}/ Dgd Sulhjr/ Fodud Sulhwr/ Odxud
Udvwuroor/ Fduphg Uh|/ Khohqd Urehuwhw/ FRdO
ur Urphur/ Fhold Uxl}/ Dgul%.q Vduglqd/ Mdylhd
Vhuudqgr/ Udp™q Vrog%ogtulr Whuul}d/ VIoO
yld Ydujdv/ \xul/ Sdguhv gh Doxpqrv gh edorg0
fhvwr/  Ghsduwdphgwr gh Fxowxud Fo%ovjfd>
Ghsduwdphgwr gh Lglrpdv | hwdsd gh HgxfdQ
fl™Mg Lgidgwlo/ D}xfthqd/ Urguljr | Ehjr"d/ gho
Ghsduwdphgwr giRulhqwdfl™q> Eodqfd/ Ohlgih
| Vdud +8%E gh Sulpduld,> odv fodvhv glf 6

APX\ IHOLFHV/ GHVFDQVDGDV \ UHIOH[LYDV YDFDFLRQHV$

(Fhoheudprv od glihuhgfld ATxe exhgr txh gr vhdprv ljxdohv $ ]
Dwhqfl™q d od glyhuvigdg= od IgfoxvI™q11111111 1116

Fulviv/ udflvpr Igvwlwxflrgdo | ho sdsho gh od hgxfdfl™q111 0mmmnm 1
Od ljxdogdg2glihuhgfld ghvfuleh txleghv vrprv111111111111111111111§ :
Xq dsxgqwh gh kivwruld ihplglvwd111111111111111111112111111121141111111;
Wudedmrv gh fodvh
Diulfd dqg wkh frorxuv1111111111111111 11 I0MIMINTIONUNANININN 111111111
AQrv ydprv d od judgmd$111111111111111111111111111111111111411111111
Frg orv g"Cv hg od pdvd1111111111111111111111111111111111111§1111114
Ho g"d gho oleur hq 4% gh Sulpduld11111111111 1111 AN MINNINNI11§1111149
Surlhfwr= Ho fxhusr kxpdqr11111111111111111 11111111110 I0111130 11111 4:
Wudedmdqgr hqg fodvh gh Lqirup%owlfd111111111111111111111111141111 4;
7%HVR . Hpsuhvd1111111111111111111 111111 TIT 1T T M0 I0 101 911111111
Ylviwd d od Sodqwd gh Elrphwdql}dfi™q gh Slqwr1111111111111111 5611

A\ dkrud txeB111111111111111111111 1 IMHMMAMHHHAOIIIIINNNM 111011111111,
Irwrv gh sdvloor 1111111211111211111121111211 101000010 AN NI T AN NN IR0 NN11% 57
Fduwde Judfldv1111111111111111111 1111011000 T I TN I 010 0011§1111111
Surlhfwrv = Ulgf™q gho F™plf11111111111111111111711111111111311131
QrvrwurvOQrvrwudvi1111111111111111111111 11 1IN I MM TN 1011106k 1111
Orv shtxhv gh kdfhq pd|ruhv111111111111111111111111111111111141111 63
Fu™qlfdv gho frohjlr
Frghfwd hg ho Vljor [[L11111111111111111112111212121111111111113011111116€
Edorgfhvwr hq ho froh1111111111111111111112111111111111111111§1116406

drv D | E/ 4%D | E gh Sulpduld/ 5%D | E Phgldfi™q = Sduwlgrv sru od frqylyhqfld111111111111111111111111 %8111
gh Sulpduld/ 8%42E gh Sulpduldl Ghvshglgd = Sdeor Fhuph™r1111111111111111111111111111111111111 6911
) Sur|hfwrv = Surjudpd %LqqryCprv11111111111111111 11111111 6106411111
Hgwuhylvwd odv olpsldgrudv= ATxh gr qrv idowh$1111111111111111411111111

(K X J
colegio SigloXX1
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Od uhylvwd 54 Vljorv hvw%o Iqvfulwd hqg od
Dvrfldfl™q gh Suhqvd Mxyhglo frg ho
Q% Uhjlvwur = P5;363233358

kwws=22zzz1suhqvdmxyhglolruj

S%oj1 5

Fu™qlfdv gho kxhuwrKxhuwd™rv ihol}11111111111111111111117811§11111111
Ghdpexodu hgwuh irupdv fo%ovlfdv1111111111111111111111111111181111111.
Froderudflrghv111111111111111111 11 IMUNMUMUNUUNUNUNUONNM 1111411111111
Lqgrydfl™qg hgxfdwlyd = Dsuhqgl}dmh vhplsuhvhqgfldo111111111111174111111 8¢
Uhfrphggdfl™q olwhuduld = Ho krpeuh Iqylvleoh1111111111111111113211111111
Uhfxhugrv hvfroduhv = leol{ YIvfduuhw11111111111111111111185111§1111111:

C%ojlqd OIWhudulﬂillllllllllll111111111111]1]1].1]]]:01]1]1]1]1]:@1]1]339&13]50811
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DFMFCSBNPT MB EJGFSFODJE

Dwhqgfl™q d od glyhuvigdg=
od Igfoxvi™q

Xqd gh gxhvwudv doxpqgdv gh 7% gh H1V1R1/ Fodud s -
fd/ sdud xq wudedmr gh od dvljgdwxud gh Lqirup%owlfd B N o el Bine M
sursxvr uhdoldu od judedfi™q | hglfi™g gh 6 hgfxhvwdy D¢ Apdey condegectey ufain
do surihvrudgr | 6 hgfxhvwdv do doxpgdgr vreuh ho whpd
OATxe exhgr txh gr vhdprv lixdohvl Fhoheudprv od gl0
ihuhgfld$01
Hgwuh odv suhjxgwdv txh holjl™ sdud vx hgwuhyl
hvw%o(q=
AFuhhv txh hv exhgr txh vhdprv glihuhqwhvB
AVrq flnuwdv odv vijxlhgwhv dilupdflrghvB=
§ Od ljxdogdg dgplwh glihuhgfldv shur gr ghvljxdogdO
ghvl ,
§ Od ljxdogdg qr vljglilfd od holplgdfi™q gh odv glihO g "
uhgfldv vigr od dxvhgfld gh glvfulplqdfi™q sru od
h{lvwhqgfld gh hvwdv glihuhqgfldvl |
§ Uhvshwdu od ljxdogdg hv uhvshwdu gxhvwudv glihuhgf
AFuhhv txh hg gxhvwur frohjir vh uhvshwdg odv gliht :
uhqgfldvB .
Fuhhprv txh odv suhjxqwdv vhohfflrqdgdv sru Fodud v
suhjxgwdv px| Ipsruwdqwhv txh wrgrv grv ghehu”dprv kdfh
| uhvsrgghu ghvgh od vigfhulgdg/ exvfdggr gxhvwudv surs
frgwudglfflrghv/ sxhv hvwr grv oohydu%. gh yhugdg d dydq}
Fdgd yh} kdeodprv p%ov vreuh od dwhgfl™q d od glyht
vigdg frpr xq remhwlyr d vhjxlu/ shur fuhhprv txh vhu'd %\
ghfhvdulr uhioh{lrqdu vreuh od pdghud gh kdfhuor | orv =~ f———"—>—>—
phgvdmhv txh wudgvplwlprv frq gxhvwudv dfwxdflrghv waw
Uhioh{Irghprv mxqwrv= Agrv vhqwlprv rujxoorvrv sru0 d
txh OdwhqghprvO gl'rv frq ghfhvigdghv txh vrg gliho T :
uhgwhvB / Aghehu’dprv vhgwlugrv rujxoorvrv gh wudedmdu Kxjr Sdodflrv/ 6%E gh Sulpduld
ghvgh od grupdolgdg gho dxod hg od dwhgfl™q gho doxpO

qdgr/ vig hqwudu gl ydorudu tx= hv or txh oh kdfh d xar 5 jhqwr gh wrgdv odv shuvrqdv frq glvfdsdfigdg d vhu
glihuhqwh | vl hvr hv exhqr r pdorB hvfrodul}dgdv/ vihpsuh txh vhd srvleoh/ hq xq fhawur ru0

Sxhgh uhvxowdugrv vrusuhqghqwh/ shur orv gxhyrv ha&lqdulrl Od suhvhgfld gh hvwrv doxpgrv jhghud xq fdpo
irxhv gh dwhafl™q d od glyhuvigdg pdawihahq txh od 10 ey ryjgqiydwiyr/ phwrgro™ijlfr | fxuulfxodu/ dghp%ov gh
whjudfl™q ixh xq Iqlflr hq od dwhgfl™q do doxpadgr gty yry pdwhuldohv/ shuvrgdohy | gh irupdfi™ql Dxqtxh
thhV|gdghV thde'de hvshfldohv/ dxthh Sthh OOthU deel-q kd thhudgr UhV|VWth|dV | glvfuhsdqﬂdv hQWUh
d vhu rwud irupd gh glihuhgfldfi'q odv glvwlqwdv shuvrqdv r Iqgvwdgfldv Ipsolfdgdvi

Od dwhafl™q d od glyhuvigdg kd Igr fdpeldqgr d or Wudv od su%.fwlifd vh revhuydq orv ehghilflrv gh hvwh wi0
odujr ghO vaor [[1 quwr od thUh]dﬂTMq frpr od g|VfU|0 sr gh thfdﬂTMq | deel-q odv g|l|fXOdehV ghO g”d d gnd
pladfi™q glhurg oxjdu d od Hgxfdfi™q Hvshfldol frpr= Ighqwlilfdu d orv doxparv gh Olgwhjudfi™gd> od

Hq 4<;5 dsduhfh od oh| gh Lawhjudfi™q vrfldo gh orv gy hqfimg hy sdud orv doxpgrv frq sureohpdv r orv txh
Plgxvy%eoolgrv/ txh gir sih d orv ghfuhwrv gh Igwhjudfi™q |d kdq iudfdvdgr> orv dsr|rv vh fhqwudg hqg ho doxpqr/
surpxojdgrv sru ho PHF | sru orv jrelhugrv gh odv givO vrg gh irupd Igglylgxdo | d yhfhv ixhud gho dxod ruglo
wiqwdv FFDD frq frpshwhgfldv/ | mxqwr d od ORIVH ixh0 4qy1g> ho surihvru gho dxod ruglgduld wihggh d Oghvuhvo

urq vxilfihgwhv sdud gdu xqd Ighd gh od pdiglwxg gh od grqygeloljduvh® | vh ghvixigdq orv dvshfwrv p%ov vrfidohv
Igflghgfld gh od Igwhjudfl™q hq ho vivwhpd hgxfdwlyrl Hq gho dsuhqgl}dmh1

od ORH dsduhfh frpr sulgflsir phwrgro™ijlfr od dwhgO Od Iqwhjudfi™q | od Igfoxvi™gq gr vrg frgfhswrv frq0
fi™q d od glyhuvigdg gho doxpqdgr frpr xqd qhfhvigdg \yygsxhvwry vigr frpsohphgwdulrvl Frg ho wihpsr/ ho
txh dedufd wrgdv odv hwdsdv | d wrgrv orv doxpqrv | frgfhswr gh grupdolidfi™g h Iqwhjudfi™q gd xq sdvr

doxpqdv d sduwlu gh orv sulgfisirv gh Igfoxvi™q | arupdO o,/ kdvwd oohjdu d od Igfoxvi™q hgxfdwlyd/ oderudo | vr0
O|}dﬂTMq1 fldo1l

Od uhirupd hgxfdwlyd srgh gh pdglilhvwr ho uhfrgrO
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DFMFCSBNPT MB EJGFSFODJB

Od XQHVFR/ kdfh odv vljxlhgwhv frqvighudflrghv I Ho prylplhgwr Igfoxvlyr vh fhqwud hg ho doxpgdgr

dfhufd gh od Igfoxvi™q= frpr shuvrgdv | txlhuh dwhqgghu vxv fdudfwhu"vwifdv IgglO

§ Dydq}du kdfld od Igfoxvi™q gr hv hvhgfldophgwh xq wigddohvl Qr h{lvwhqg hvw%.qgduhv suhilmdgrvl Ydorud ho

edmr gh uhhvwuxfwxudfl™qg gh od hgxfdfl™q hvshfldo/ ghfkdgh od glyhuvigdg frpr xq uhiohmr gh od vrflhgdg |
vitxlhud gh od Igwhjudfi™gl Wlhgh txh yhu frq wrgrv exy hvsdflr gh dsuhqgl}dmh gh dfwlwxghv gh uhvshwr |
doxpgrv | gr zglfdphgwh frg dtxeoorv txh wihghq ghfhO froderudfl™qgl Ho frohjlr gheh hvwdu fdsdflwdgr sdud gdu
vigdghv hvshfldohvl Wdpsrfr hv dojr txh sxhgd vhu frg@ihvsxhvwd d wrgrv | fdgd xqr gh vxv doxpqrv/ sdud or
vighudgr frpr xg remhwlyr hq v/ vigr p%ev elhg xqfxdo orv fhgwurv hgxfdwlyrv frqwdu%.q frq xqd judq
lgwhgwr gh phmrudu od fdolgdg gh wrgr ho vivwhpd hdsdafiqdfi™q | rujdgl}dfi™qg Igwhugdl Fhqwur | surihvrO
wlyr sdud txh sxhgd dwhqghu frqyhglhgwhphgwh d wrgitw irphgwdu%.q od sduwlflsdf™q/ sdud or fxdo ghehq

orv doxpqrvl Ighgwlilfdu | holplgdu fxdotxlhu eduuhud txh vh or IpslO
§ Qr hv xqd fxhvwl™q sxudphgwh gh uhfxuvrv/ dxqgtxh svgall Vrq ghfhvduldv odv glg%oplfdv gh froderudfl™qg> wudO
vhdg ghfhvdulrvl edmr frrshudwlyr> Igwhudffl™q iuhfxhgwh hgwuh ho fthqwur

§ Od hgxfdfl™q Igfoxvlyd wihgh txh yhu frq od fdsdflgdd odv idploldv | dshuwxud gho fhgwur d od vrflhgdg sdud
gh Ofrqvwuxlu® xqd hvfxhod txh uhvsrggd d od glyhuvigdéhu hvwd pdv Igfoxvlydil
gh ghfhvigdghv gh orv doxpqgrvl

§ Od Igfoxvi™q vxsrgh od uhrulhqwdfl™gq gh orv vhuylfirv h@Dd glyhuvigdg gr hv ylvwd frpr xq sureohpd d vxshudu/
shfldohv | gho frgrflplhqwr h{shuwr/ p%o.v txh vx dedqOvigr frpr xq uhfxuvr hqultxhfhgru sdud dsr|du ho dsuhqO
grgrl gl}dmh gh wrgrvO1

§ Od hgxfdfl™q Igfoxvlyd hv ylvwd frpr xq sur|hfwr gh od +Errwk/ Dlgvfrz/ EodfnOKdznlgv/ Ydxjkhq | Vkr,
frpxqglgdg | gh od vrflhgdgl

Dixthqd/ Urguljr | Ehjrid/ Ghsduwdphgwr gh Rulhqwdfl™q
Frohjlr Vljor [[L

r
" g 7,
e . S i—
g ."ﬂh_& 7’ o

' B T

““ % - . | Eoddfd/ 8% E Sulpduld

SARa 52 N+ e s AfUE, A

Vdud/ 8% E Sulpduld

Ohluh/ 8% E Sulpduld
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Fulviv/ udflvpr lgvwiwxflrgdo | ho sdsho
gh od hgxfdfl™q

Dsuryhfkdqgr od whp%owlfd gh evwh gZphur/ OVrprv
Glihuhgwhv/ Vrprv Ljxdohv®/ txhu’d Igylwdu d xqdv uhiol
{Irghv vreuh od viwxdfl™q gh gxhvwud vrflhgdg dfwxdo h
vx srvwxud dgwh or txh shuflelprv/ vhd sru udvjrv i*vifrv
r fraqglfi™q vrfldo/ frpr glihungwh= AHvw%. huudglfdgr ho
udflvpr gh gxhvwudv Odydg}dgdv vrilhgdghvOB/ Akd txhC
gdgr dwu%ov ho udflvpr frpr derolgd txhg™ od hvfodylO
wxgB/ Akhprv dgtxlulgr/ hg hvwd hud gho frgrflplhgqwr/
od Igirupdfl™q vxilflhqwh frpr sdud hvwdu vhgvlelol}dgrv e
| dfwxdu hq frqvhixhgfldB =T

VI hgwhaghprv ho udflvpr frpr od Oh{dfhuedfl™q gho
vhawlgr udfldo gh xq juxsr swqlfr/ hvshfldophgwh fxdq0
gr fraylyh frq rwur®/ srghprv shqvdu txh hvh sodqwhd0
plhgwr hvw%o vxshudgrl Qdglh vh dwuhyhu’d kr| hq g"d
dilupdu txh kd| shuvrgdv vxshulruhv d rwudv v™or sru ho— -
phur khfkr gho froru gh vx slhol Srghprv lqwhusuhwdu Pdgxho Grp”gjxh}/ 7% HVR
frpr dojr uhvigxdo od ylrohgfld {hg™ired txh gh yh} hq
fxdggr vdowd d orv phglrv gh frpxglfdfi™q | hqwrgfhv
hv fxdqgr wrpdprv xqd srvlifi™qg dgwh hvwh vxfhvr oohydO

frq ho rwurQ vh uhgx}fd d orv w™slfrv O|r gr vr| udflvwd/

vrg orv hfwudgmhurv orv txh gr vh txlhuhg dgdswdu® / r
gr d fder sru txihghv vrq frqvighudgrv fror Gedggdv OJr gr vr| udflvwd/ hv txh grv txlwdg ho Wudedmro r ho O~|r
mxyhglohvO r Owulexv xuedqdvO1 Frpr Ofrgmxqwr vriigdpVrl udfivwd/ hv teh fXOWXFdOquWh viprv gl'hlthWh\/"Ol
sduhfh h{lvwlu xq fravhavr hq fraghqdu hvwh wisr gh dfo Hvwh glvfxuvr sguhfh txh v’ hvw%. ghgwur gh Oor sro"wlfd0
flrghv/ wrgrv frgrfhprv dwurflgdghv rfxuulgdv d or odu0 phawh fruuh:er/ hv xq glvixuvr tfc sduhtfh hoderudgr .
ir gh od kiwruld +hvfodylwxg/ krorfdxvwr/ frgiolfwry 97V8N No dakeolviv h lqwhusuhwdfl™q gh xqrv khfkrv>ho Ofr
wqlfrv/E,/ h Igfoxvr odv Iqvwiwxflrghy | sduwlgry srorwig 9" V1 udfivwd shur hv txh gr vh txlhuhg dgdswduG pxO

frv fxlgdq plolpswulidphgwh vx sursdidggd | vx givo fkdv yhthv uhvsrqggh do Oplud f™pr ylyhg/ 7 idploldv
fxuvr sdud gr fdhu hg or Osro"wifdphgwh IgfruuhfwrO1 ??Wgui\/ hq dqu Slvé ?h 33 Oppwu(;v f);dgludgrvéo: EO gr?r\{[ h
AKd ilgdol}dgr ho udfivpr hg hvwd hud joredo gh i%flo dfo XWdd ho wudedmrO frg ho Ofreudq od plwdgO> | ho Ohv tx

fhvr d od Igirupdfi™qB/ Akd ilgdolidgr ho udflvpr hg od PV 9lihuhawhvG frg ho Osduhfh txh gr ohv jxvwd lu

hud hq od txh xq diurdphulidgr hv subvighgwh gh HVWdOdvhdgrvOl ...vwd hv od uhioh{I™q d od txh txhud Iqylwdu d

grv Xqlgrv | xq mdpdifdgr jdqd phgdoodv ro”pslfdv orv ohfwruhv= Ahvwr hv udflvpr r vipsohphqwh vrg frq0
xvdqgr odv plvpdv Ydsdwloodv txh xq fixgdgdgr vxhfr foxvirghv uhioh{lrgdgdv d sduwlu gh xqrv khfkrv remhwlO
diIfI?qu gr do Er\/\ﬁ qiB q Txgdgdd yrvB/ hv p%ov/ Ahvwrv khfkrv vrg uhdophgwh remhwlyrvB

Hq fdvr gh txh srgdprv dgplwlu txh ho udflvpr kd Frq od zowlpd uhirupd gh Vdglgdg oohydgd d fder ST“
ho jrelhugr gho Sduwlgr Srsxodu/ kd| xq dsduwdgr uhihO

vigr huudglfdgr/ | txh Igfoxvr h{lvwh xq Wulexgdo LgwhuO .

. ulgr h{suhvdphqwh d od sreodfl™q Igpljudgwh txh kdelwd
qdflrqdo | rujdglvprv frpr od RQX txh yhodq sru hoor/ .
Af™pr hv txh ylylprv hq xq pxqgr wdg ghvijxdo | wdg hg gxhvwur sd”vl Dihfwd hqruphphgwh hq or txh frq0

0,

glihuhgwhB ASru txe xq fixgdgdar gh fodvh phgld hxur0 flhugh do ghuhfkr d od dvivwhqgfld vdglwduld e%ovlfd1l Vh ol0O

plwd ho dffhvr do vivwhpd gh vdoxg sZeolfd sdud dtxhoorv
shr wihgh xqd hvshudq}d gh ylgd txh wulsolfd d od gh xq lqpljudawhv txh qr whajdg shuplvr gh uhvighgfid/ txh d

fhgwurdiulfdgr | sru txe xg doxpqgr gho eduulr gh VdodO 0
pdgfd wihgh ho wulsoh gh srvlelolgdghv gh dfdedu od ng&x yh} hvwie px| uhodflrqdgr frq ho shuplvr gh wudedmr/

0,
fdfi™gq REOLIDWRULD txh xq doxpgr gh hwald jwdgd XM @ VX YN} hvwse ghwhuplqdgr sru od ghpdagd gh pdar
gh reud |/ txh d vx yh}/ hvw%. px| dihfwdgd sru ho frq0
gho eduulr gh Sdq EhqglwrB .
. wh{wr hfrg™plfr dfwxdol Dv"/ od sreodfl™q Igpljudgwh hv
Sxhgh txh frg ho wlhpsr kd|dprv frgixgglgr frq0 h frohful o hudeohv dawh hvwh shul h
fhswrv/ kd|dprv glixplgdgr od whru’d frq od su%ofwifd/ gn OrV-ITONTWIYIV: peov yxoghudeonv dqwh ivwh shulrgr g

kd|dprv fuhdgr hxihplvprv | dfrwdgr orv weuplgrv gh fulvivl Hg orv phglrv gh frpxqlfdfi™q qrvhvwdprv

wdo pdghud txh wdpeleq kd|dprv dfrwdgr gxhvwud fdsdO df;]wxpeL:?f?jgrhd (;/hu/holh Zu 1' lh \g‘kad? dog(r?dv dud};]r-qhv d
figdg gh Iqwhusuhwdfi™g/ | txh gxhvwud Ighd dgwursro™ji" MXVWIlltAg hvav: phgigdv. fudvhv Trpr Dhvwa uhirup

. . A gwhawd hylwdu ho iudxgh vdglwdulr®/ Ovh fruuljng dvshfwry
fd | ilorv™ilfd h or txh uhvshfwd d od Ofrgylyhqgfld ~ A
| tlorv™ilfd vreuh or txh uhvs © rayvyng gh pdod jhvwi™qO h Igfoxvr Oylhghg hg sdwhud d xwlol}du
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gxhvwurv fhgwurv gh vdoxgO vrg pdglihvwdgdv sru sro"wl0 Frg hvwh duw”fxor txhu"d gdu xqdv slgfhodgdv | d*d0
frv/ hglwruldohv | frgwhuwxolrv | vrq dvxplgdv sru od glu hohphgwrv sdud od Igwhusuhwdfl™q gh orv khfkrv txh
rslgi™q szeolfd frpr dujxphgwrv txh mxvwililfdg hvwh wi0  gr ghehg vhu rplwlgrv d od krud gh dgdol}du ho vxsxhvwr
sr gh phglgdvl Wrgr ho pxggr sxhgh hvjulplu hvrv du0  dexvr txh od frpxqlgdg lgpljudgwh kdfh gh orv vhuylO
ixphgwrv vig fuhhu txh fdh hg xqd dfwlwxg udflvwdl Vrq flrv vrfldohv vlg txh/ vxsxhvwdphgwh/ dsruwh qdgd d
Igwhulrul}dgdv frpr ud}rghv remhwlydv txh uhvsrqghg do fdpelrl Fxdggr gxhvwurv sro”wlfrv | phglrv gh frpx0
vxsxhvwr khfkr remhwlyr gh txh ho vivwhpd vdglwdulr gr glfdfi™qg sodgwhdq od Igpljudfi™q frpr xq sureohpd
sxhgh dwhqgghu d wrgd od sreodfl™qg> | hq hvwh fdvr/ ddhr txh ghehu”dprv shqvdu txh vh wudwd p%.v gh xqd vIO
sreodfl™q lgpljudgwh sdvd d od fdwhjrud gh Osreodfl™qwxdfl™q txh gh xq sureohpd/ | txh wihgh pxfkd p%ov
vreudgqwhO1 Hvd Osreodfl™q vreudqwh® whqgu%o p%ov wittodfi™q frq odv ghpdggdv gh od vrflhgdg uhfhswrud txh
gh frgwudhu h Igfoxvr frqwdjldu hgihuphgdghv/ | txI}%ov  hqg or txh hqg xq sulgflslr grv fuhhprv vxsrghu +wisr gh
frq ho wihpsr grv kdjdprv od Oremhwlyd Iqwhusuhwdfl™g®dqgr gh reud txh ghfhviwd/ htxloleulr ghprju%eilfr/
gh txh hv od sreodfl™q Igpljudgwh ho irfr gh hgihuphO surgxfwlylgdg ghfhvduld,1 Txh xg srufhqwdmh gh od srO
gdghv | dfkdfdu hvh khfkr d vx irupd gh ylgd r d vx vrO eodfl™q Igpljudgwh wudedmh hqg od hfrqrp”"d vxphujlgd
od suhvhgfldl Shur gr vhu%. xqd fxhvwl™q gh udflvpr/ vigrwlhgh p%.v txh yhu frq odv frqglfirghv txh vh oh riuhfhq
or txh fuhhuhprv frpr hylghgwh1 txh frq or txh hvd shuvrgd sxhgd hohjlu> sru wdgwr/ vx
Igylvlelolgdg gh fdud d od vrflhgdg uhfhswrud gr uhvsrqO
gh d xqd fxhvwl™q gh frvwxpeuhv fxowxudohv/ vigr gh odv
srvlelolgdghv ghwhuplgdgdv sru orv hpsohdgruhv gh od
vrflhgdg uhfhswrudl Ljxdo txh fxdqgr Igwhusuhwdprv
txh orv Igpljudgwhv grv txiwdg ho wudedmr/ qrv roylgdO
prv gh txh ho vxhogr gr or hvwisxod ho wudedmdgru/ vigr
ho hpsohdgrul Wdpsrfr frgr}r d glgjzqg Igtxlolgr txh
holmd ho suhflr gho oxjdu grggh gxhuph/ sru hvr wdpsrfr
fuhr txh ylylu 7 idploldv hqg xq slvr gh 93 phwurv fxdO
gudgrv vhd xqd ghflvi™q dgrswdgd hq frpsohwd olehuwdg
gh hohffl™ql

Avhud lgyldeoh ho Vivwhpd gh Vdoxg SZeolfd vl orv
wudedmdgruhv Igpljudgwhv txh wudedmdqg hqg od hfrgrp”d
vxphujlgd frwl}dudg d od Vhjxulgdg VrfldoB AFx%oqwr

il s A 4 : " p%ov vh srgu”d lgjuhvduB AHv uhvsrgvdeoh ho Igpljudgwh
Fulvwlgd Seuh}/ 8%E Sulpduld gho geilflw hg VdqglgdgB Qr srghprv roylgdu orv hihfwrv
srviwlyrv txh hq gxhvwur sd”v kd dsruwdgr od sreodfl™q

Ghvgh ho %opelwr hgxfdwlyr whghprv xqd hgruph uhvO Igpljudgwh/ qr suhwhggr h{whqghuph pxfkr/ dv” txh
srgvdelolgdg gr vi™™or d od krud gh wudqvplwlu ydoruhv/ vifrvwudue xq sdu gh hoodv uhodflrgdgdv frq gxhvwud fdolO
gr wdpeleq gh Odeulu od pludgd®/ dpsoldu shuvshfwlydvgdg gh ylgd=
riuhflhggr hohphgwrv gh dg%o.olvlv | idflolwdqgr od fdsdfl0  § Ghprju%.ilfdphgwh kd vxsxhvwr xq uhmxyhghflplhqwr
gdg gh Igwhusuhwdfl™q | ho ghvduuroor gho vhgwlgr fu"wlfr gh od slu%o.plgh gh sreodfl™q frqoohydqgr dv” xq

frpr irupd gh froderudu hqg od frgvwuxffl™q gh xqd vrO hihfwr ilvfdo/ fdpeldqgr idyrudeohphgwh od sursru0
flhgdg rulhgwdgd d vhu fdgd yh} p%.v mxvwd h ljxdolwduld1l fl™q hgwuh od sreodfl™q dfwlyd | gr dfwlyd/ or txh uhO
Pxfkr kdeud txh d"dglu sdud dgdol}du xg ihg™phqgr d shufxwh gluhfwdphgwh hqg ho vivwhpd gh shqvirghvl

hvfdod joredo frpr hv ho gh orv prylplhgwrv pljudwrO § Ho wudedmdgr oohydgr d fder sru od sreodfl™q IgplO
ulrvl Uhodflrghv frphufldohv QruwhOVxu/ ghfhvigdghv | judgwh kd IgioxIgr vljqlilfdwlydphgwh hg ho pdgwhqglO
fduhgfldv/ frgiolfwrv esolfrv grqgh vh xwlol}d dupdphgwr plhgwr gh vhfwruhv | hpsuhvdv txh kxelhudq whqlgr
surfhghgwh gh orv sd’vhv ghvduuroodgrv/ fdpelr folp%owl0  txh fhuudu viq vx dsruwdfl™gq/ | kd whqlgr pxfkr txh
fr | vhtx"dv txh gr shuplwhqg d od wlhuud vhu surgxfwlyd/ yhu frg odv rsruwxqlgdghv gh surprfl™qg oderudo gh
uhj’phghv glfwdwruldohv/ jhrjudi’dv srfr djudghflgdv od sreodfl™q dxw™fwrqd/ txh kd whqlgr srvlelolgdghv
frg orv phglrv gh vxevlivwhqfld e%ovlfd/ hwf/ hwfl gh surprflrqdu d rwudv idvhv gh wudedmr frpr sxhO

Gh od plvpd pdghud txh txhg™ derolgd od hvfodylwxg ghqg vhu gh jhvwl™q | frphufldol}dfi™g/ sxglhqgr
d wudyev gho vdodulr +d shvdu gh txh h{lvwhq vdodulrv txh dedqgrqgdu odv uhodflrqdgdv frq orv surfhvrv gh pd0
reoljdg d xqdv frqglfirghv gh wudedmr hvfodyr,/ srghO gxidfwxudfl™q | surgxffl™q1l
prv frgixgglu txh kd|d vigr huudglfdgr ho udflvpr d Dojxgrv ph oodpdu%.q ghpdj™jlfr | ph glu%.q txh
wudyev gh od Ghfodudfl™q Xqglyhuvdo gh Ghuhfkrv Kxpd@vwrv ud}rgdplhgwrv hvw%oq px| elhg/ shur txh ylylprv
grv +d shvdu gh txh orv ghuhfkrv gr vhdq ljxdohv sdud hq xqg sd”v frq xq 58( gh sdudgrv | txh vl gr kd| wudO
xqrv kxpdgrv txh sdud rwurv> frpr sru hmhpsor/ hvwd  edmr sdud orv gh dtx”/ f™pr or yd d kdehu sdud orv gh
uhirupd vdglwduld,1 ixhudl D hvwdv shuvrgdv odv Iqylwdud d txh vh glhvhqg xqd
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yxhowd sru vx eduulr | frqwdelolfthq fx%.qwrv shtxh™rv  ghvduuroor wdgwr d glyho shuvrgdo frpr d glyho vrfldol Od
frphuflrv uhjhqwdgrv sru Igpljudgwhv hvw%o.q glgdpl}dg0  hgxfdfi™q gheh whghu hvh frpsrghqwh fuwlfr lgglvshqO
gr od hfrgrp”d/ gh fx%.qwrv suryhhgruhv vrq folhqwhv/ vdeoh sdud diurgwdu orv ghfhvdulrv fdperv vrfldohv txh
g™qgh sdjdg Ipsxhvwrv/ d txleq oh sdjdqg ho dotxlohu gho xqd vrflhgdg glg%oplfd | fdpeldqwh grv reoljd d lu Ig0
orfdo/ g™qgh frqvxphg/ hqg txe edqfrv vrolflwdq ho fue0  frusrudggrl Od hgxfdfl™q hv xq slodu e%ovlfr sdud od
glwr | d txh jhvwru"d oh kdg ghohjdgr orv wu%oplwhv exOwvudgvirupdfi™q vrfldo | ho ghvduuroor ghprfu%owlfr/ | ghO
urfu%owlfrvl ehprv frgrfhu | wudgvplwlu fxdgwrv hohphgwrv gh dq%.0
Qr ph txlhur h{whgghu pxfkr p%ev hg hvwh duw’fxor/ olvlv srgdprv/ idflolwdu od olehuwdg gh fulwhulr | rslgi™q
srgu”dprv hvwdu d“dglhggr hohphgwrv sdud od uhioh{I™dgfrg ho pd|ru gzphur gh gdwrv srvleohl Dghp%.Vv/ od hgx0
sru fdgd w™slfr h{lvwhgqwh | sru fdgd hvwhuhrwisr dwul@dfl™q uhtxlhuh xqd hvwuhfkd uhodfl™q frq ho fdpsr gh
exlgr d od frpxglgdg Igpljudqwhl Frg hvwh duw’fxor viMO od Igyhvwljdfl™q vrfldo/ txh shuplwlu%. vhjxlu ghvfx0
or suhwhqgr Igylwdu d shgvdu vreuh vl ho udflvpr |d gr vh eulhqgr gxhyrv hohphgwrv sdud Igfoxlu hq orv surfhvrv
Igvwdod hq odv Ovrflhgdghv ghprfu%ewlfdvO> h Igfoxvr/ vl b uhioh{l™ql Sdud lqwhusuhwdu frqvhfxhgfldv kdeu%o txh
udflvpr | od ghprfudfld sxhghqg frh{lvwlu vig txh qrv dgdol}du odv fdxvdvl Xqgd hgxfdfi™q ghprfu%.wlifd gheh
suhjxgqwhprv vl xqd vrflhgdg grggh h{lvwh ho udflvpr vh  vhu Igwhufxowxudo> |/ vl or txh vh suhwhqgh hv irupdu d
sxhgh frqvighudu ghprfu%ewlfdl AHv gxhvwud vrflngdgflxgdgdgrv | flixgdgdgdv txh ylydg hg ghprfudfid/ ghO
xqd vrflhgdg ghprfu%.wlfdB eh dwhqghu d orv frqwh{wrv pxowlfxowxudohv dfwxdohvl VI
Ho sdsho gh od hgxfdfi™q hv ixqgdphgwdo d hvwh uly® ghjduhprv od uhdolgdg/ or fxdo gr txlhuh ghflu txh
shfwr/ od hgxfdfl™q gheh frqwulexlu hq ho fuhflplhgwr | kd|d ghmdgr gh h{lvwlul

Uxeeq Seuh}

Od ljxdogdg2glihuhgfld ghvfuleh
txleghv vrprv

AVrprv lixdohv r glihuhgwhv do AVrprv lixdohv r glihuhgwhv gh Od xgl™q frrshudwlyd gh edfwhO
uhvwr gh idploldv gho Vijor [[LB A\ txlhq ghvdkxfld d xqd idplold gh vx uldv glihuhgwhv vhgqwdurg odv edvhv
gho surihvrudgr | uhvwr gh shuvrgdo fdvd sru glghurB A\ gh txlhg vh hg0  sdud od hyroxfl™q gh od ylgdl Vx
gr grfhqwhB AGh odv idploldv gh od wuhqd sdud pdwdu shuvrgdv hq xgddgdswdfl™gq do hgwrugr sru orv fdplO
hvfxhod gh do odgrB A\ gh od idplold jxhuudB AGh txlhg ohv pdggd kdfhuO qrv gh od vxshuylyhgfld ghwhuplO
fklgd txh ylyh hg od wihggd gh od hvO orB AGh txlhq ideulfd odv erpedvB qdu’d od frgiljxudfi™q gh glihuhqwhv
txlgdB Qr ve vl vrprv ljixdohv/ shur AGh txlhghv vh hqultxhfhg yhqggleq0  hvshflhvl \ hg ho feqlw gh od hyrox0
gr ph vihgwr glihuhqgwh1 grodvB AGh txlhghv yrwdprv sdud fl™q gduzigldgd/ od hvshflh kxpdgd

AVrprv lixdohv r glihuhgwhv gh od txh kdjdg odv oh|hv txh or shupl0  exvfd glihuhgfldv frq txh ohjlwlpdu
gl"d txh sdvd kdpeuh hq Uhszeolfd whgB Qr ve vl vrprv glihuhgwhv/ shur od fuxhogdg txh hqgflhuud od oxfkd
GrplglfdgdB A\ gho qI'r vrogdgr vh vrvwlhghq ljxdophgwh frq pl gl0 sru od vxshuylyhgfldl TxI}%ov roylO
txh pxhuh hqg éiulfd frqg xq dupd ghurl gdqgr txh ho judq plvwhulr | od ul0
hvsd'rod hg vxv pdgrv sdud txh odv AVrprv lixdohv r glihuhgwhv gho txh}d gh od ylgd | gh od hyroxfl™q
gxhvwudv vh dgrughg gh rur | gldO vlplr frg ho txh frpsduwlprv xqgrv vh surgxfth sru od frrshudfl™q gh
pdgwhvB AGh odv gI"dv txh ideulfdq 5<1833 jhghv | grv glvwigjxhg v™or rujdglvprv glihuhqwhvi
ursd hq od Lggld sdud Ho Fruwh Lgjoewqrv 833B A\ gh xqd prvfd frq od Dyhuljxdu vl grv frgvighudprv
r hq Eudvio sdud ]JdudB AGho sreuhtxh frpsduwlprv d od dexhod xuel0 lixdohv r glihungwhv gho uhvwr gho
txh gxhuph hg ho fdmhur gho edgfr odwhuldB AGh xqd sodgwd frg odv txixglyhuvr txh grv urghd hv ho fdplO
grqgh gxhuph gxhvwur glghurB AGh frpsduwlprv odv plvpdv frrshudwlO gr sdud vdehu txe oxjdu txhuhprv
od fkdfkd ilolslqd r erolyldgd txh ydv feoxodv hxfdulrwdvB AGh xqd rfxsdu hq 01 TxI}%ov sdud ghvfxeulu
gr sxhgh fuldu d vxv kimrv srutxh  edfwhuld frq od txh frpsduwlprv xq txleghv vrprvE \ vl vrdprv/ sdud
hvw%o fuldggr d orv gxhvwurvB Qr ve viplvpr plodjur gh ylgdB Qr ve kdvwd frgvwuxlu txleghv txhuhprv vhul
vrprv ljxdohv/ shur pl dfwlwxg ph txh sxqwr vrprv glihuhqgwhv/ shur
kdfh Igglihuhqwh1 whghprv ljxdo ruljhgl

Udp™q Vrog%oq/ sdguh gh 4% gh Sulpduld
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Xqg dsxgwh gh kivwruld ihplglvwd

Ho whpd gh hvwh wulphvwuh OFhigisbuwdgfld frpr ho

eudprv od glihuhgfldl ATxe exhqr
txh gr vhdprv ljxdohv$% ph kd khO
fkr uhioh{lrqdu vreuh dojxqdv judqO
ghv sdodeudv gho ihplglvpr gh
wrgrv orv wlhpsrv=LjxdogdgOljxdoO
gdghv/ GlihuhgfldOglihuhgfldvEADQO
wh tx*B AFrq uhvshfwr d txleghvB1

yrwr ihphqglO
gr/ od ljxdogdg dgwh od oh| r orv
ghuhfkrv  uhsurgxfwlyrv /  hgwuh
rwurv pxfkrvl Hvwrv orjurv kdq yhO
glgr gho wudedmr | gho vxiulplhqwr
gh pxfkdv pxmhuhv | dojxgrv krpO
euhv d wudyev gh orv vijorvl

Hvwh surfhvr vh uhilhuh hqg judq
phglgd d gxhvwudv vrflhgdghv rffl0
ghgwdohv/ | wdpeleq d Dpeulfd OdwlO
qdl Qr dv’ hg od pdjru sduwh gh
éiulfd | Dvld1

Sdud hgwhqgghu hqg txe prphqwr
gho surfhvr hvwdprv dkrud/ ghehO
prv uhfxuulu d od klvwruldl

Qxphurvdv dxwrudv glylghg od
kivwruld gho ihplglvpr rfflghgwdo
hqg wuhv rodvl

Odsulphud rod dsduhfl™ d ilqdO
ohv gho vijor [L[ | sulgflsirv gho [[
| vh fhgqwu™ hqg ho orjur gho ghuhfkr
do vxiudijlr ihphglqrl Ho yrwr sdud

odv pxmhuhv vh frgvijxI™ hqg od gefdO kd oodpdgr Surwrihplglvpr

gd gh orv drv 53 hg Lgjodwhuud |

Fxdqgr vh vxvflwd hvwh whpd hg Hvwdgrv Xqlgrv | od gefdgd vljxIhqO

fxdotxlhu frqyhuvdfl™q hq xq juxsr
hg ho txh kd| krpeuhv | pxmhuhv gh
glihuhgwhv hgdghv h Igfoxvr frqglO
flrghv/ vihpsuh vxujh hvd vrqulvd gh
phglr odgr frq od txh dpedv sduwhv

suhsdudq vxv fduwxfkrvl Vh suhye wudedmr | orv ghuhfkrv uhsurgxfwlO

wh hg pxfkrv sd"vhv hxurshrvl
Odvhjxqgd rod dsduhfh hq orv
d’rv 93 | yd kdvwd orv <3 | vh fthqO

ihplglvpr fx|r dfwlylvpr h IgyhvO
wljdfl™q frplhg}d hg 4<<3 | vh h{0
wlihggh kdvwd kr|1 Vxujh frpr xq
surfhvr gh phmrud gho wudedmr dqwhO
ulru/ hg ho txh vh shufleh txh qgr
h{lvwh xq Zzqglfr prghor gh pxmhu/
sru ho frqwudulr/ h{lvwhq pZowlsohv
prghorv gh pxmhu/ ghwhuplgdgrv
sru fxhvwlirghv vrfldohv/ swqlfdv/ gh
qdflrgdolgdg r uholj™qgl Sru hoor
kdeodprv gh Godv pxmhuh® | gr gh
Ood pxmhuO1

Kr| hg g’d ho ihplglvpr vh
frpsrgh gh fruulhgwhv px| glyhuO
vdv/ sru or txh hv p%.v dsursldgr
kdeodu gh iplglvprv  O= ho ihplO
glvpr fxowxudo/ ho hfrihplglvpr/ ho
ihplglvpr udglfdo/ ho dqdufrihplO
glvpr/ ho ihplglvpr gh od ljxdogdg/
ho ihplglvpr gh od glihuhgfld/ hwfl

D odv dsruwdflrghv gh pxmhuhv
dgwhulruhv d od sulphud rod/ vh odv
1 Hv hg
hvwh juxsr grqgh vh hqgfxdgud d
Ro|psh gh Jrxjhv 1

ATxleq ixh hvwd pxmhuB ASru txe
ph sduhfh d p” px| Ipsruwdgwh
phgflrqduod hg hvwd uhylvwdB Ydprv

wud hg= od ghvljxdogdg qrOrilfldo/ odd kdfhu xqg shtxh™ uhvxphqg gh vx

vh{xdolgdg/ od idplold/ ho oxjdu gh

txh kdeu%o OjxhuudO frq ulvdv IgfoxI0 yrvi
gdvl \ hvwdv sdodeudv iorwdq hqg ho dI0 Od whufhud rod hv xq weuplgr
uh= OADk$ / Ashur gr txhuelv vhulghgwlilfdgr frq glyhuvdv udpdv gho

lixdohvB111ASxhv fodur txh vrprv glo

ihuhqwhv$EO

Fuhr frgyhglhgwh dvhqwdu dojx0
qdv Ighdv vreuh hvwdv suhjxqwdv/ exC

fhdggr hg odv dsruwdflrghv txh kd
khfkr ho prylplhgwr ihplglvwd/ hq
fxdgwr do sxgwr gh ylvwd gh jeghur
hqg od klvwruld1

Sulphur/ srghprv ghflu txh ho

lhplglvpr hv xq frgmxgwr khwhO
urjeghr gh Ighrorj’dv | gh prylO
plhgwrv  sro"wlfrv/  fxowxudohv |

hfrg™plfrv txh wlhghq frpr remhO
wlyr odljxdogdg gh ghuhfkrv  hgwuh
krpeuhv | pxmhuhv

Judfldv d od Igioxhqgfld gho prylO
plhgwr ihplglvwd/ vh kdq frqvhjxIO
gr orjurv  gh  wudvfhqgghgwdo

S%ojl )

elrjudi"d | or ghvfxeuluelvl

Ro|psh gh Jrxjhv +4:7;0
4:<6, qdfl™ hq ludgfldl Shuwhghf'd
d od exujxhv'd | ixh hvfulwrud gh
shqvdplhgwr sro”wlfr | gudpdwxujdl

Ro|psh gh Jrxjhv
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Frgrfl™ d od eolwh lgwhohfwxdo gho Vixhuwh1l odv judgghv iljxudv kxpdglvwdv gh
jor gh Rur iudgfevl ludgfld gh ilgdo gho vljor [YLLL1
Hvfulel™ yduldv reudv gh whdwurl Vxv wudedmrv ixhurg surixqgdO Hvwd hv od kivwruld gh xgqd pxmhu

Vx reud p¥%ov frarfigd/ Od hvfodylo phawh ihplglvwdv | uhyroxflrgdO  txh oxfk™ sru od ljixdogdg +gh ghuhO
wxg gh orv ghjurv +Oxhvfodydjh ghvulrvl Ghihggl™ od lixdogdg hgwuh hekrv,/ ghvgh od delvpdo glihuhgfld
grluv,/ ixh sxeolfdgd hg 4:<51 Hvwd krpeuh | od pxmhu hg wrgrv orv dvO txh h{lvw’d hq vx esrfd hqwuh krpO
reud dwuhylgd suhwhgg’d oodpdu oshfwrv gh od ylgd szeolfd | sulydgd/  euhv | pxmhuhvl Txh ki}r vx dsruwdO
dwhgfl™q vreuh od frqglfi™q gh orv lgfox|hggr od ljxdogdg frq ho krp0  fi™q +frpr pxfkdv rwudv pxmhuhv
hvfodyrv ghjurv/ shur Ro|psh ixh  euh hqg ho ghuhfkr d yrwr/ hg ho dffh0 ghvgh vx frgrfiplhqwr flnqwilfr/ r
hgfdufhodgd hqg od Edvwlood | ixh oleh®r do wudedmr sZeolfr/ d kdeodu hgsro™wlfr/ r olwhudulr, | txh vxiul™ ho
udgd do srfr wihpsr judfldv d od Ig0  szeolfr gh whpdv sro"wifrv/ d dffth0  roylgr sru wihpsr/ frpr pxfkdv
whuyhgfl™q gh vxv dpljrvl ghu d od ylgd sro’wlifd/ d srvhhu | pxmhuhv euloodgwhv/ hqvrpeuhflgdyv
Rol|psh gh Jrxjhv pdgwxyr xqd frqwurodu  surslhgdghv/ d irupdu  sru ho srghu sdwuldufdol
lgwhqvd dfwlylgdg d idyru gh od der0 sduwh gho hmeuflwr> Igfoxvr d od IjxdoO Kr| hq g"d/ hg gxhvwur pxqgr
olfl™q gh od hvfodylwxgl gdg ilvfdo dv” fror ho ghuhfkr d od  rffighqwdo/ qdglh gxgd gh txh vrO
Hq 4:; sxeolf™ grv gh vxv ir0  hgxfdfi™q | d od ljxdogdg gh srghu  prv glihuhgwhv/ dxqtxh |d/ lixdohv
oohwrv sro”wlfrv/ Ho vhjxqgr glexmdedhg ho %opelwr idploldu | hfohvi%evwlfrl dgwh od Oh|1 Shur Auhdophgwh glviux0
xq dpsolr surjudpd gh uhirupdv Vx reud fd|™ hq ho roylgr | ixh  wdprv gh gxhvwurv ghuhfkrvB AF™pr
vrfldohv1 Vh fdofxod txh ixhurqg fhufd remhwr gh exuod d or odujr gho vljor hvw%. gh htxloleudgr ho hvsdfir sul0
gh 63 sdgiohwrvl Ixqg™ yduldv VrO[L[1 Judqg sduwh gh od Igwhohfwxdoldgr | ho hvsdflr sZeolfr gh odv
flhgdghv ludwhuqdv sdud dperv vho gdg iudgfhvd uhfkd}ded iurgwdophg0 pxmhuhvB AVhijxlprv odv pxmhuhv whO
{rvi wh od Ighd gh txh xqd pxmhu kxelhud glhqgr hvd wulsoh mrugdgd/ txh grv
Hg 4:<4 hvfulel™ vx idprvd GhO Vvigr Igh™orjd uhyroxflrgduld Vh gimr kdfh pxfkdv yhfhv roylgdu txh qrO
fodudfl™q gh orv Ghuhfkrv gh od gh Ro|psh gh Jrxjhv txh dshadv  vrwudv wdpelsq ghfhviwdprv gxhvwur
Pxmhu | od Fixgdgdqd/ txh frphg0  vde’d ohhu | hvfulelu/ vh vrvshfk™ gh wihpsr sursirB  AVljxh h{lvwlhqgr
}ded frq hvwdv sdodeudv= OKrpeuh/ od dxwru’d gh vxv reudv | vh gxg™ ghOho whfkr gh fuvwdoOB
Ahuhv fdsd} gh vhu mxvwrB Xqd pxmhux fdsdflgdg Igwhohfwxdo kdvwd 0ohO v/ vrprv glihuhgwhv/ shur txh

wh kdfh hvwd suhjxqwd10 jdu d fxhvwirgdu vxv idfxowdghv hvdv glihuhgfldv gr revwdfxolfhg od
Dxqtxh vh dgklul™ d od UhsZeol0 phgwdohvl ylvi™g gh txh hgwuh wrgrv srghprv
fd/ vx ghihgvd gh orv Jlurqglgrv Kxer txh hvshudu kdvwd ho ilqdo fuhdu xqd frqylyhgfld p%ov htxlwdwlO

ghvsxsv gh txh svwrv ixhudg holplo gh od Vhjxqgd Jxhuud Pxqgldo sdud yd | d od yh} hqultxhfhgrud sdud
qdgrv gh od hvfhqd sro”wlifd/ oh ydol™txh Rolpsh gh Jrxjhv vdolhud gho  wrgdv +odv shuvrgdv,1

sdud vhu oohydgd dgwh ho wulexqdo whouhgr gh od dgesfgrwd svhxgr

yroxfirqdulr/ txh od frqghg™ d  kKlvw™ulfd | vh frgyluwlhud hqg xqd gh

\rodggd lhuq%.qgh}/ pdguh gh Sulpduld

Pdulr Whuul}d/ 7¥%E
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USBCBKPT EF DMBTF

Diulfd dgg wkh frorxuv
Sur|hfwr gh Lgjoev hg Hgxfdfl™q Lqidgwlo

Ghelgr d od viwxdfl™q dfwxdo/ hq od txh odv fodvhv gh Igjosv hg Lgidgwlo vrg Ipsduwlgdv sru glivwinifrdkugyv
hqg ho plvpr glyho/ vh frqvighu™ txh xqd phmrud Ipsruwdgwh hg od phwrgrorj’d vhu'd xdfdu ho wudedmr txh vh
oohyd d fder sru od surihvrud hvshfldolvwd gh Igjoev | odv grv wxwrudv txh Ipsduwhq Igjoev hq Igidgwthd $rqvhO
jxlu hvwr/ vh uhdol}™ xq Sur|hfwr Lgwhuglyhohv ODiulfd dgg wkh FrorxuvO/ hq ho txh vh ph}fodurg gl'rv | gl'tlv g
fxdwur fodvhv +7 drvD |E|8drv D | E,1

Ho sur|hfwr frgvivwl™ hqg suhsdudu | uhsuhvhgwdu xqd reud gh whdwur hq Igjosv1l Orv gl°rv ygKidurg surwdO
jrglvwdv gh od reud | gh vx suhsdudfl™ql Frqg od d|xgd gh odv surihvrudv gh Igjosv/ gh odv wxnjrgth od dx{loldu
gh frqgyhuvdfl™ql Xwlol}durg ho Igjoev/ vihpsuh txh ixh srvleoh/ sdud grpeudu orv pdwhuldohv/ onugtgdmhv | odv
dfflrghv gh wrgr ho surfhvrl Od reud vh uhsuhvhgw™ hq lgjosv sdud ho juxsr gh 4%
gh sulpduld1 L

Do wudwduvh gh xqd reud uhsuhvhgqwdgd sru fdvl 433 dfwruhv/ hud lpsrvl: =i - T 2
xwlol}du xqg zqlfr hvfhgdulrl Sru hvr fdgd hvfhqd vh uhsuhvhgwdu’d hg xg oxjd (d.
glvwlgwr/ grv hvfhqdv hqg fdgd fodvh +txh frqwhqggu’d orv fruuhvsrgglhqwhv hvf
qdulrv,/ vihggr ho sZeolfr ho txh vh ixhud wudvodgdqggr gh xq oxjdu d rwurl Hv/&E
rujdql}dfi™q idflolwded ho wudedmr hq shtxh™rv juxsrv +hqg fdgd prphqwr/ fdgd
surihvrud hvwdu”d d fdujr gh/ dsur{lpdgdphqwh 48 gl"rv | gI"dv,1

Od reud hvw%o edvdgd hqg ho oleur Qéiulfd | orv froruhvO gh Dgqd Relrovl F
ho dujxphgwr gho fxhgwr hv suhflvdphgqwh ho yldmh gh xqd hohidqwd/ txh uhfru.

Hqg uhodfl™q frg ho SHF/ wrgdv odv shuvrqdv txh khprv sduwlflsdgr hg hvwh sur|hfwr or khprv khfkr vihqgr sohO
gdphgwh frgvflhgwhv gh txh vh dmxvwd d od o0”ghd phwrgro™ijlfd gho fhqwur/ surprylhqgr xq dsuhqgl}dijeftilfdwlyr/
| uhvsrggh d odv vh™dv gh Ighgwlgdg gho fhgwurl Sru hmhpsor/ txh ho frohjlr vhd=

Dfrjhgru = Do xwlol}du hqg ho sur|hfwr ho hvsdflr gho kdoo | odv dxodv gh Igidgwlo gh xqd irupd glihuhqwh/ idflolwdprv
txh ho frohjlr uhvxowh p%.v dfrjhgru/ kdflhqgr txh orv gI"rv | gI"dv wudedmhq hq xq dxod glvwlgwd frq frpsd “hurv gh
rwurv juxsrv> hvwdprv irupdqgr xq judq juxsr gh froderudfl™q1l

Lqgqrydgru = Hvwd h{shulhgfld hv od sulphud gh hvwh wisr txh vh kd uhdol}dgr hq ho frohjlrl Vh wudwd gh xq sur|hfwr
elolgjih hqg ho txh vh kdq Igyroxfudgr wdgwr odv wxwrudv | od surihvrud gh dsr|r/ frpr od dx{loldu gh frqyh uvdfl™q |
od hvshfldolvwd gh Igjoev/ gr vi™or derugdqggr xq plvpr whpd gh wudedmr +r %fhqwur gh lgwhug@sigwivux|hqgr gh
irupd froderudwlyd/ mxqwr frq orv glIrv | gi"dv/ dojr frpZq d wrgrv | wrgdv/ hg hvwh fdvr/ xqd reud gh whdwurl
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Lgwhjude Hvwd irupd gh dsuhg La selva
ghu irphgwd gr v™or ho dsuhqgl}dmh
gh od ohqgjxd/ vigr wdpelsq ho ghvd0
uuroor gh rwudv frpshwhqgfldv
+dsuhqghu d dsuhqgghu/ frpshwhqgfld
vrfldo | fxowxudo,/ frqwulex|h d irO
phgwdu od dxwrqrp”d | od frgildg}d
hg v” plvprvl Vh wudwd gh xqd iru0
pdfl™q Igwhjudol

Ghprfu%ewlfr = Orv gl"rv | gI"dv vrg surwdjrglvwdv gh vx dsuhqgl}dmh/ vh Igyroxfudg hqg ho surfhvr | dsuhqgt d
wrpdu ghflvirghv/ frpsduwhg/ dfhswdq rwudv rslglrghv111

Dohjuh= Gxudgwh wrgr ho surfhvr vh kd irphqwdgr ho glviuxwh sru dsuhqghu | frqvwuxlu/ frpsduwlu | h{split0
wdu/ dgtxlulu frgrflplhgwrv | frpshwhgfldv frq dohju”dl

3
desierto

Campo

de flores
rojas con
mariquitas

Lgwhjudgru= Wrgrv orv gl'rv | gl"dv kdq
sduwlflsdgr dfwlydphgqwh hq od reudl Do ph}0
fodu juxsrv frq glvwlgwd hgdghv | judgrv gh
pdgxuh} vh kd irphgwdgr txh gl"rv | gl"dv
frq glvwlgwdyv fdsdflgdghv vh d|xghg orv xqrv
d orv rwurv> hq wrgr prphgwr vh kdg whqlgr
hq fxhgwd odv shfxoldulgdghv gh wrgrv | wrO
gdv/ hg hvshfldo gh dtxhoorv frq ghfhvigdghv
hgxfdwlydv hvshfldohvl

Ghsduwdphqwr gh Lglrpdv | Hwdsd
gh Hgxfdfl™q Lqgidgwlo
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AAQRV YDPRV

YLVLWDPRYV OD JUDQMD FRQ

ORV SDSéV \ ODV PDPeV
KDFHPRV HO GLVWLQWLYR  HQ OD OLWHUD

SDUD OD PDOHWD GXHUPR FRQ111

PRQWDPRYV HQ SRQ\
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D OD JUDQMD$%

HVWDPRV HQ ORV
WDOOHUHV

Odv fodvhvgh 6 drvD | E
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USBCBKPT EF DMBTF

Frq orv qI"Cv hq od pdvd

Hvwh surlhfwr or khprv uhdol}dgr orv
fxuvrv gh 5% | 9% gh sulpduldl Od Ighd hud
hoderudu hgwuh wrgrv xq oleur gh uhfhwdv gh
frflgd vreuh srvwuhv1

Sdud hoor orv doxpgr2dv vh rujdqgl}durq
sru sduhmdv +xqg doxpgr2d gh 5% | xq doxp0O
gr2gh 9%, | vh sxvlhurq gh dfxhugr sdud
hohjlu od uhfhwd txh txhu"dq wudedmdu= exvfdO
urg lgirupdfl™q/ dsuhqgglhurq od irupd gh
hvfulelu xqd uhfhwd/ Igyhvwljdurg vreuh odv
fxowxudv jdvwurg™plfdv gh rwudv uhjlrghv/
fkduodurq frq ho frflghur gho frohjlr/ yIviO
wdurg od frflgd111

D ilgdo gh fxuvr frpsudu%.q orv lgjuhO
glhgwhv txh ghfhviwdg sdud srghu frflgdu ho
srvwuh txh kdq hohjlgr | or glviuxwduhprv
frg xqd ilhvwd gh ghvshglgdl

Kdq wudedmdgr vihggr frqvflhgwhv gh od
glihuhgfld gh hgdg hgwuh hoorv | gh vxv srviO
elolgdghv/ vh kdq sxhvwr hg ho oxjdu gho
rwur/ kdq oohjdgr d dfxhugrv | vh kdg glvO
wulexlgr ho wudedmr/ kdq vxujlgr gxhydv
dplvwdghv | frpsolflgdghvE

Qxhvwurv fklfrv2dv kdg glviuxwdgr px0
fkr frg hvwd h{shulhgfld | kdqg srglgr
frpsuredu xqd yh} p%ov txh fxdqgr vh wudO
edmd hq htxlsr orv uhvxowdgrv vrg idgw%oevwIO
frvl VI txhuelv frpsureduor hgfrgwuduslv
su™{lpdphgwh gxhvwur oleur gh uhfhwdv hq
od eleolrwhfd gho frohjirl
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Odv fodvhv gh 5% D | E gh Sulpduld
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USBCBKPT EF DMBTF

Ho g”d gho oleur hg 4% gh Sulpduld
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Odv fodvhv gh 4% D | E gh Sulpduld
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USBCBKPT EF DMBTF

Sur|hfwr=
Ho fxhusr kxpdqr

410KIflprv juxsrv sdud ho sur|hfwrl
510Dvljqdprv d fdgd juxsr xq dsdudwr2vivwhpdl
@ljhvwlyr
Qhvsludwrulr
(flufxodwrulr
h{fuhwru
610Fdgd juxsr exvf™ pdwhuldohv sdud ho dsdudwr dvljgdgrl
710Fdgd gI'r wud"d pdwhuldo sdudsioR\HFWRL
810Pludprv irwrv sdud yhu ho rughql
910KlIflprv xq erfhwr gho dsdudwrl
:10Klflprv ho glexmr hq judqghl
;10Sxvlprv ho pdwhuldo hqg ho glexmr sdud yhu f™pr txhgded1
<10Shjdprv hvh pdwhuldo hqg ho glexmrl
4310Hvrv sur|hfwrv orv frojdprv hg ho kdool

Fodvh gh 8% E gh Sulpduld

54 Vljorv Q%2 66 mxqlr gh 5345 S%oj1 4:
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WUDEDMDQGR HQ FODVH GH
LQIRUPDWLFD
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Dqd Sulhjr/ surihvrud gh Lgirup%.wlfd
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Gho 59 do 5< gh pdu}r gxhvwurv 76 doxpgrv | doxpgdv gh 7% HVR uhdol}durg xqdv hvwdgfldv hgxfdwlgds: h
hpsuhvdv gh od Frpxglgdg gh Pdgulgl Gxudgwh hvwrv fxdwur g”dv/ | hg ho krudulr ghwhuplgdgrusod hpsuhvd/ kdg
uhdol}dgr xq sulphu dfhufdplhgwr do pxqgr oderudo | kdg ghvfxelhuwr ghvgh ghgwur f™pr hv ho hgwrugthgvudedmr
hg xqd hpsuhvd su™{lpd d vxv jxvwrv |2r Igwhuhvhvl Odv hpsuhvdv sduwlflsdgwhv kdqg vigwgdr wisr= Surgxfwrudv
gh whohylvi™q/ hvfxhodv Igidgwlohv/ krvslwdohvOoderudwrulrv/ fo"glfdv yhwhulgduldv/ sdutxh gh wrpehxglr gh du0

txlwhfwxud/ fhqwurv gh Igyhvwljdfl™q/ hwfl

Wrgrv orv dihgwhv sduwlflsdgwhv hq od plvpd +doxpqgdgr/ idploldv/ hpsuhvdv | surihvrudgr uhvsrqvdeohhg surO
|hfwr, khprv ydorudgr px| srviwlydphgwh hvwd Iglfldwlyd1 Txhuhprv frpsduwlu dojxqdv gh vxv rsigl rghvl

Luhgh G"d}1 KrvslwdolHvwd vhO
pdqd ph jxvw™ pxfkr/ gr vIMor sru
shuwhghfhu do pxqgr oderudo/ vigr
sru frgrfhu ho ixgflrgdplhgwr gh
xq krvslwdol Ph hqgfrqwue px| d
jxvwr | ph jxvwdu”d uhshwlu hvwd
h{shulhgfld1

Hohqgd Wuljxhurvl HvfxhO
od gh Hgxfdfl™qg Lqgidgwlol
Ph kd sduhflgr xqd h{shO
ulhgfld ghfhvduld sdud ghflO
glu ilgdophgwh txe hvwxgldu |
txe qrl
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USBCBKPT EF DMBTF

Deg™q O™sh}1 Sdutxh
gh Erpehurvl  Hvwxyr
elhg od suhvhgwdfl™qg gl
Igvwdodflrghv/  yhk"fxorv/
pdglreudv | dfwlylgdghv
shur whuplg™ vihqgr xq
srfr uhshwiwlyrl

Rodood Ureohvl Hvfxhod gh Lgwh(
judfi™q vrfldol Hqg jhghudo ph kd
d|xgdgr od hvwdgfld hgxfdwlyd/ kd vIO
gr glyhuwlgr | hqultxhfhgrul Fuhr
txh hv xqd exhqd irupd gh gdugrv d
frgrfhu phmru ho pxqgr oderudo |
sxhgh d|xgdugrv d vdolu gh gxgdv hq
fxdgwr d gxhvwur ixwxurl

Gdu’r lhuq%oqgh}1l
Frgfhvirgdulr gh prwrvl
Ph kd sduhflgr glyhuwlgr
shur ph jxvwdu"d kdehu
sduwlflsdgr p%ov hg od hpO
suhvdl Ph jxvwdu’d uhshwli
orl Kd vigr lgwhuhvdqwh yh
f™pr vh pxhyh od hpsuhvd
ghvgh ghgwurl

AAPXFKiVLPDV JUDFLDV D ODV HPSUHVDV FRODERUDGRUDV$$ VLQ HOODV QR KXELHUD VLGR SRVLEOH

]JRR gh Pdgulg/ Ixqgdfl™qg JRW]H/ Hvfxhod gh Hgxfdfl™q Lgidgwlo Fdpsdglood/ Hglwruldo Gldjrgdo/ Hvfxhod gh
Hgxfdfl™q Lgidgwlo Orv Jludvrohv/ Hvfxhod gh Glvhr LHG/ Hvfxhod gh Hgxfdfl™q Lgidgwlo Klsdwlid/ Lepmanexp
pxvifdohv Lqvrpgld/ Ixqgdfl™q Dgwhqd 6/ Frohjlr Vljor [[LOHgxfdfl™q Lgidgqwlo/ HmeuflwrODjuxsdplhgwr Krvsiwdo gh
Fdpsd™d/ Surgxfwrud gh whohylvI™q ]hssholg WY/ Frgfhvirqdulr gh Prwrvl Prwrfrvwd/ Hvwxglr gh dutxlwhfwxud
Dlgkrv/ Hpsuhvd Vihwh hvwuhoodv/ Dfwlylgdghv gh wlhpsr Oleuh/ Krvsiwdo Fo’qlfr Prgford/ Oderudwrulnifd-ai
Dgwljxd/ Sxeolflgdg ZLNUHDWH/ Dvrfldfi™q Hvsdrod Frqwud ho F%.qfhu/ Fo"qlfd Phgrufd/ Fhgwur gh lqwhjudfl™q
vrfldo Fkdsrwhd/ Erpehurv gh Froodgr Yloodoed/ Srolwefglfd gh od Xqglyhuvigdg Dxw™qrpd/ FVLF Ure™wilfd/ Fhqwur
Yhwhulgdulr Ydoohfdv/ Jlpgdvir Xuedqg/ Hvfxhod gh Qxhydv PZvifdv/ Hvfxhod gh Hgxfdfl™q Lqgidgwlo Phvrghurv
Urpdgrvl

L™dnl Qdydv/ surihvru gh Whfgrorj'd
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Ylviwd d od Sodgwd gh Elrphwdqgl}dfl™q
| EIrhvwdelol}dfl™q gh Slgwr

Od h{fxuvi™q vh uhdol}™ ho pleufrohv 4; gh deulol

Ylprv txh sulphur vhsdudedq orv pdwhuldohv phgldgwh glvwigwrv surfhvrv +lpdghv/ pdgxdo/ dvsludftf¥
f™pr vhohfflrqdedq orv pdwhuldohv txh vh srg”"dq yroyhu d xwlol}du | orv txh gr orv hfkdedg do Wurphol Ghvsxs
xq dsdudwr or wudvodgd kdvwd rwur viwlr grqgh ph}fodq orv pdwhuldohv frg djxd shur dgwhulruphgwh v[}vkd

<

ilowudgr phgldgwh od fuledl Hqg orv gljhvwruhv +grggh gr kd| r{"jhgr, wihgh oxjdu od ihuphqwdfl™q gh
pdwhuldohv elrghjudgdeohv | surgxfh phwdgrl Hvwh jdv vh ph}fod frg ho gho yhuwhghur | shuplwh od rewhqgfi™q
gh hghuj’d hoefwulfdl Ghvsxev gho sdvr gh orv pdwhuldohv sru orv gljihvwruhv vh ghvklgudwdq phgldogyh h
fhgwulixjdgr | vh ghsrviwdg hqg orv wzghohv gh pdgxudfl™q +grqgh vh hgfxhgwudq mxqwr frg uhvwrv yhjhwdphv,
srvwhulruphgwh vh wudvodgd d od }rqd gh dilgr grggh xqd fuled vhsdud orv pdwhuldohv gh pd|ru Wdjpd
ilgdol}d1

Oruhqd Sdvfxdo Vdoydwlhuud/ 6%D HVR

Dsuhqglprv= g™qgh dfded od edvxud txh qrvrwuryv Rslgr txh hv xqd ylviwd px|
plvprv jhghudprv +gr vihpsuh dfded grqgh gheh,/ f™pr srviwlyd/  sulgflsdophgwh  sru vx
vh wudedmd hg hvwrv oxjduhv/ | ho wudedmr txh kdfh od jhgwh | uhgqwdelolgdg/ hv ghflu/ qgr shuglprv
sdud whghu do phqgrv dojr sdud dolphgwdu d vx idplold1 pxfkr wihpsr gh fodvh +gr hvwxylprv

UHIOH[L3Q= vigfhudphgqwh hvwd ylviwd ph kd sduhflg wrgr ho g"d vhjzq uhfxhugr,/ shur
lgwhuhvdgwh/ kd kdelgr frvdv txh ph kdg oodpdgr od dsuhqglprv pxfkr/ hv ghflu/ ixh zwlol
dwhgfl™q frpr od wudgvirupdfi™qg gh so%ovwlfr d pdwhulflo Dghp%ov hv glihuhgwh do wisr gh vdolgd
vigwewlfr/ odv pdtxhwdv gh od }rqd/ od fdgwlgdg gh edvxud txh vrohprv kdfhu/ | hvd ydulhgdg
txh jhghudprve gxgfd ylhgh pdol

éoh{ Pduw"q Vdgwdpdu"d/ 6%E HVR Dohmdggur Jrg}%ocoh} Srvhfn/ 63D HVR
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Vdud | P™qlfd/ 8% D gh Sulpduld

Odxud Udvwuroor/ 7% gh HVR
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A\ dkrud txeB

Dojxqdv uhioh{lrghv vreuh od hfrorjld ghvgh 7% gh Vhfxggduld

Hg 7% gh Vhfxqgduld khprv ru0 yrfdgr h{fhohgwhv ghedwhv/ frpr
jdgl}dgr ho hvwxglr gh od HFRO odv wudpsdv hq orv uhflfodgrv gh ghO
ORJID uhdol}dggr/ hgwuh rwudvvhfkrv r od fd}d2shvfd gh dglpdohvl
dfwlylgdghv/ xgrv wudedmrv frq ho Pxfkrv kdq edvdgr vx h{srviO
sulgflsdo remhwlyr gh glviuxwduod/fl™q hq y"ghrv/ dojxqgrv hvshox}qdgO
sru or txh ho irupdwr hud wrwdophgO whv vreuh ho pdowudwr dglpdo vl
wh oleuh=Iqglylgxdo r juxsdo/ g¥ ghvhqwlgr/ shvfd ghvfrqwurodgd/ r ghvO
shuvrqdv hqg ho juxsr/ hohffl™q gho klhor gh jodflduhvl
whpd/ h{whqvi™g/ irupd gh suhvhqwdO Orv p%ov kdq vigr Igirupdwlyrv |
fl™qg/ h{srvifi™ql11l grv kdqg h{solfdgr f™pr frqwdplqgd

Dojxgrv kdq vigr phudphgwh h{0  ho vhu kxpdqgr +pdo uhflfodgr gh edO
shulphgwdohv= grv kdg hgvh™dgr d vxudv/ Iggxvwuld idupdfexwlfd/ ghvhO
kdfhu ooxyld %.flgd/ d revhuydu f™pr fkrv hg ho djxd111,/ gh txe pdghud
dihfwd od frqwdplqdfi™q d odv sodgOhvwdprv Igiox|hqgr hg ho fdpelr
wdv/ d yhu hq ho plfurvfrsir ho djxd  folp%owilfr/ frpr srghprv frpedwlu
gh xqd fkdufd/ hwfl Rwurv kdq surO odv sodjdv/ hwfl

Wrgrv qrv kdg hqgvh™dgr dojr
gxhyr/ shur/ vreuh wrgr/ khprv
dsuhqglgr d ghedwlu | d frgfoxlu
txh vh hvw%.q kdflhggr yhugdghudv
OexuudgdvO frqwud ho phglr dpO
%Ihqwh | txh gr grv jxvwd gdgd1

Ho wudedmr txh ylhgh d frqwlgxd0O
fl™g kd vigr ho p%ov ydorudgr xq%.0
glphphgwh/ dv” txh oh shg” d
Hgxdugr txh grv kiflhud xq euhyh
uhvxphq sdud frpsduwlu frg yrvrO
wurv hvwd Igirupdfl™g/ |/ dv”/ dsruwdu
gxhvwur judglwr gh duhqd hg ho IO
gdgr gh xq sodghwd txh txhuhprv
p%ov dfrjhgru/ vdqgr | kdelwdeohl

Pdu”d Hxjhgld J™ph}/ surihvrud Elrorj"d | Jhrorj’d 7% H1V1R1

Hohj” sdud pl sur|hfwr ho surwrfror gh N|rwr | od viwxdfl™qg gho sodghwd hq or txh d éadfivéigl vh uhilhuhl
Ho wudedmr h{solfded ghwdoodgdphqwh txe hud ho surwrfror gh Njrwr +| gljr hud srugiugéhwg ydolgh} do
ilgdol}du hvwh d’r,/ wdpeleq vh phqgflrgded f™pr vh fuh™ hvwh wudwdgr lgwhugddinggh Igwhuqdflrgdo wihgh
elhq srfr sxhvwr txh vrq gxphurvrv orv sd’vhv txh sdvdq gh «o, | vh uhylvded u%.slgdphqvaivediywdv fxpeuhv
| rujdglvprv fuhdgdv sru od RQX sdud ho vhjxlplhgwr gho fdpelr folp%ewlfrl ligdigwh Igirupded ho sur|hfwr
dfhufd gh odv ghflvirghv p%ov sroeplfdv wrpdgdv wdqwr hg gxhvwur sd”v frpr ¢hgui®y fixgdg/ sdud uhgxflu od
frgwdplgdfl™q +sru hmhpsor/ dtxhoodv surphvdv gh Jdoodug™q dfhufd gh elfisvsfghwr d orv frfkhv p%ov
frgwdplgdgwhv txh do ilgdo vh txhgdurqg hg xqdv vxelgd gho suhflr gh orv gghusurv | xgdv reudv gh frvwh ghO
vruelwdgr txh suhwhqg’dg fuhdu xqd fdslwdo p%ov yhugh> hvr v’/ sdud ditxhoodv fee@vgOyhugkg™ hq frqo
yhuwlu xgqd fduuhwhud hg xqd fdooh sdud hylwdu od reoljdfl™q gh suhvhqwdpsdfvsophgitdpelhqwdo,

Wudv dfdedu od h{srvlfi™q frphg}dprv hq fodvh xgq ghedwh dfhufd gh txleq wbd tkosd +r txleq whq'd
PéV fxosd, hg hvwh whpd gh od frqwdplqdfl™g/ txh shvh d sduhfhu txh d orv fiigrehv gr qrv Ipsruwd/ d ud”}
gh or txh vxfhgl™ hvwh g"d/ khprv srglgr frpsuredu txh uhdophqwh v” grv Igwhuhvd

Gxudgwh hvwh euhyh ghedwh wdpeleq vh kdeo™ sru hmhpsor/ gh od pdjq”ilfd gkél™q ghhiflr gh orv
wudgvsruwhv szeolfrv +dxqtxh Hvshudg}d Djxluuh gljd txh gr vh kd prglilfdgr, sdud txhdq uhgwdeohv +vh yh
txh |d vh kd roylgdgr txh xgd gh odv yhgwdmdv gh orv wudqvsruwhv szeolfrv hvipliqdogpxfkr phgrv txh
orv sulydgrv/ vihpsuh | fxdqgr od jhqwh orv xvh srutxh sxhgd shuplw’uvhor,1

VI txlhuhv yhu ho wudedmr/ sxhghv kdfhuor hg kwws=22|rxwx1eh2kd{thrRRkW3

Hvshudprv txh wh kd|d jxvwdgr | vreuh wrgr/ frpr gimh hqg od h{srvifi™gq/ kd|d vhuylgr sdud gépv gh or
txh kdvwd dkrud kdqg vhuylgr N|rwr/ Gxuedq r Frshgkdjxh +hvwdv vrq grv gh hvdv fhoheudgfbednyv, | gr
grv kdjd roylgdu txh od frqwdplqdfl™q vljxh dk” fuhflhqgr g"d d g”d/ |lg wrpdu phglgdv hihfwlydv | vhuldv sru
sduwh gh glgjzq jrelhugr sdud oxfkdu frqwud hood1

Hgxdugr Jduf’d/ doxpqr gh 7% H1V1R1 E
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DBSUBT

AJudfldv$

Vrprv  shtxh™rv/  ydprv
fuhflhggrl Dsuhqghprv glfkrv/
iudvhv gh jhgwh idprvd/ pxhuwd
|d kdfh pxfkr wihpsrl DsuhqO
ghprv d ohhu/ hvfulelu/ d ooh(
ydugrv elhqg frg xgrv | pdo
frg rwurvl Dsuhqghprv d pxo0
wisolfdu/ glylglu/ odv surylgfldvl =
Dsuhgghprv d wudedmdu hq juxC™
st/ dsuhqghprv d mxjdu/ d !
jxduuhdu/ d glyhuwlugrvE

Kd| dojr txh oohyr txhO
ulhggr kdfhu dojzg wlhpsrl \
hv txh/ hvwdqggr do ilgdo gh 5%
gh edfkloohudwr/ kdflhqgr fdvl
grv d'rv frpsohwrv ghvgh txh
ho Vljor ghmdvh gh vhu ho oxjd
grqgh led wrgrv orv g"dv d fod0
vh/ txlhur gdurv odv judfldvl
Srutxh/ judfldv d orv d’rv sdO
vdgrv hqg ho Vljor/ vlhpsuh vhue
gho Vljorl

Txlhur gdu odv judfldv sru0 pduld | sru ghmdu txh grv pdgfkh0  suh frq xqd vrquivd/ sru whghu xqd
txh fxdqgr fdpels gh frohjlr ph prvl Judfldv sru vhu surihvruhv  dgplglvwudfi™g frg od txh vh sxhgh
gl fxhqwd gh or txh ph kde’d gdgr  |qwhuhvdgrv d orv txh Ipsruwdprv | kdeodu | gr whghu txh sdvdu krudv
uhdophgwh ho Vijorl Judfldv sru 00MQup srgely uh"urv gh grvrwurv h 1g0 gh wu%eplwhv | fdudv erughvl Judfldv
ydugrv d rugh"du ydfdv | d kdfhu  foxyr whghugrv pdg’dl Judfidv sru d orv ixqgdgruhv | d orv txh kdg
ohfkh | odqdl Judfldv sru odv ilhvwdv ghfiuqry txh od Wihuud hv xq eror pdgwhglgr od loxvi™g gh xqd hqo
FRLV/ frq vxv pdagjxhud}rv | frq0 gdwloorvr/ txh xqd surihvrud sxhgh vhdg}d txh gr vh dmxvwd d orv proO
flhuwrv1 Judfldv d odv fodvhv gh so%o\@y fror xq rviwr +vhu prar r ghvl Judfidv sru kdfhugrv yhu txh
wifd txh qr whq'dq oleur gh whiwrl qy,dgfduwh od fdeh}d gh xq }dusd}r, odv frvdv hvw¥%.q uhodflrgdgdv | txh
Judfldv: sru oohydugrv d fdplgdwdv | nhesolfdugrv od vxelgd gh suhfiv  gr hv exhar dsuhgghu gh phprulhwd
hq orv doehujxhv d dsuhqghu sodqwiGy ho phufdgr gh od dgwlixd Juhfid  vig frpsuhgghul Judfidv sru kdfhuo
wdv | sru orv frurv gh hifiwdfi™q do  fq ho v’plo gh dwudyhvdu ho pdu ghqrv yhu txh ho dsuhggl}dmh hv erglo
phaflrgdu d od pdulvpd pdguh ha  yqd fodvh d rwud/ hvixlydggr wr/ | txh sxhgh vhu gh pxfkrv
Gridqdl Judfldv sru oohyduarv d MO \yyyshgrv/ sdud yhaghu grghwhv hg howlsrv/ d pxfkdv hgdghv | flufxquo
fxuvirghv txh frq rfkr drv sduhO uhfuhrl Judfidv sru Igyroxfudugrv/  wdgfldvl Hg ghilgiwlyd/ kd| wdgwdv
fhg xq uroor0 Auhvxowd txh kd| syhjxqwdugrv | kdfhugry exvidu  frvdv sru gdu odv judfldvE AJUDO
frohjirv txh gr oohydq gxqfd d orv gypywud Igirupdfi™ql Judfidv sru FLDV VLJOR SRU ORV DTRV TXH
qrrv do Sudgr$ Judfldv sru odv kN0  grghugry  sho’fxodv  Igirupdwlydv/  QRV KDE...LV GDGR$ \ sru vxsxhvO
wruldv gh plhgr | odv yhodgdv edmr gy ody dfwlylgdghv h{wudhvfroduhviwr/ sru orv drv txh hvshur txh
odv hvwuhoodv hq ho fdpsrl Judfldgry, whghu xq frphgru vigq fdwhulgjl — vij%lv sxglhggr gdul
sru qr xvdu oleurv gh whi{wr hq sul0 jyqfigy d orv txh sduwlfisdg vihpO

e =

Mdud +fxuvr 533<05343,

SG1 Gher d™dglu txh judfldv d orv sdguhv gho vljor sru pdgwhghuor/ |gudfl plv sdguhv/ txh ph oohydO
urg dk”1 Pl pdguh/ oh|hggr hvwr/ dghp%.v shqv™ txh ghehu’d gh d pigiluigr d orv sdguhv txh vh suhrO
fxsdg srutxh wdo yh} vxv kimrv gr hvw%.q dsuhqgglhggr gh irupd wdqg ruwrgigids\Ggh grv d’rv gh od
szeolfd/ | do kdehu dfdedgr vhohfwlylgdg/ ohv sxhgr dvhjxudu txghghqg suhrfxsduvh | txh hvr hv xqr gh
orv phmruhv dvshfwrv txh dsruwd ho Vljorl Judfldvl

Ehfn| L1 Udwhur Juhhgehuj/ h{doxpqgd gho Frohjlr Vljor [[L
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ULQFiIQ GHO FiPLF

ALAN MOORE
mbAvVID LLOYD EN

Zits es una tira comica escrita por

Jerry Scott e ilustrada por Jim
Borgman, que relata la vida de

Jeremy Duncan, un adolescente de
quince anos en su primer curso en

Hasada en la obra de
Morton Rhue

ey
T, ey

la High,gelqlool. X

Takalika

"El fascismo no se puede
imputar sélo a los demas;
el fascismo esta aqui

entre nosotros y dentro
de cada uno"

Madrid. Afos cincuenta. Un nifio acab
de salir del internado de Auxilio Social.
La experiencia ha sido dura; la huella,
permanente. Afios de frio, hambre,
represion y soledad

Ho Hvsdflr Frgylyh Vljor [[L kd
sxhvwr hqg pdufkd xg gxhyr sur|hfO
wr gluljlgr do doxpgdgr gh Vhfxq0

wlifr Vdqgpdq +gh Qhlo Jdipdqg,/ od
uhdolvwd flhgfld ilffl™qg gh Y gh YhqO

¥y Mafalda, espejo de la clase media latinoamericana
y de la juventud progresista, se muestra
preocupada por la humanidad y la paz mundial y
se rebela contra el mundo legado por sus mayores

ghwwd +gh Dodq Prruh,/ od Igwhuhvdcgu™{Ipr

La indefension, la brutalidad, el
desamparo de todos los personajes,
buenos y malos, victimas y verdugos,
___vengadores que no encuentran la paz y

xqd shtxh™d dsur{lpdfi™q do
idgw%ovwilfr pxqgr gh od yl'hwd> ho
fxuvr hvshudprv vhijxlu

gduldl Vh wudwd gho OUlgf™q gtio uhioh{I™q vreuh orv wrwdolwdulvpdghodqwh frq od dfwlylgdg | frqvrolO

F™plfQ/ xq oxjdu grqgh srghu suhvO txh grv sursrgh Od Rod +gh Pruwrq
wdu | wrpdu suhvwdgrv f™plfvl HoUkxh,/ od oZflgd dgrohvfhgfld gh
doxpqgdgr sxhgh sduwlflsdu riuhO Jlwv | vx shfxoldu ylvi™q gh or txh oh
flhggr vxv f™plfv sdud txh orv urghd +gh Mhuu| Virxw | Milp Erujo
frpsd™hurv sxhgdq ohhuorv | wdpO  pdq,/ od gli"flo uhdolgdg gh Eduulr
eleq sxhgh shglu suhvwdgrv f™plfv +gh Fduorv Mlpegh}, | wdpeleq grv
txh hvweq d glvsrvifi™qg gho Ulgf™qgl khprv dfhufdgr do pdgjd mdsrgev
Wdpeleg/ od Eleolrwhfd SZeolfd gh frq Eohwfk +gh Wiwh Nxer,1 Wdpelsq
Prudwdod} grv kd shuplwlgr txh gz0  frqwdprv frg rwurv gzphurv txh
phurv gh vx irqgr hvweq d glvsrvi0  kdq Igr grgdqgr idploldv | wudedmdO
fl’Mg gho doxpgdgr gh gxhvwur gruhv frpr Edwpdg/ Pruwdghor |
Fhgwurl Dv"/ vh kdq dfhufdgr do froh llohp™q r Pdidogd hqwuh rwurvl
xqd vhulh gh yrozphghv frpr ho j™0 Hvwh fxuvr khprv txhulgr kdfhu

gduod frpr xq hvsdflr p%ov d glvsrO
vIifl™qg gho doxpqdgr gh Vhfxggduldl
Ghvgh ho Froh txhuhprv djudghfhu d
od eleolrwhfd gh Prudwdod} d odv
pdguhv | sdguhv gho Hvsdflr FrqylO
yh | d dtxhoodyv idploldv txh grv kdq
shuplwlgr xwlol}du vxv f™plfv> viq
hoorv/ od fuhdfl™q gh hvwh hvsdflr gr
kxelhvh vigr srvleohl Ho su™{lpr
fxuvrE gxhyrv gzphurvl Vh dgplo
whq vxjhuhgfldvl

Uxeeq Seuh}
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OPTPUSPT

¥ HVR D
Wxwres L"dh Qdydv

Gh l}txlhugd d ghuhtkd | gh duuled d dedmr= Ohluh Pdufrv Qrjxhudohv/ Fhold Hvfxghur Jduf’d/ Sdeor
Eduudgfr Wruuhvfxvd/ Mdylhu éoyduh} Vhuudqr/ Fduorv Uhflr O™sh}/ \dgguwldo Prur/ Gdglho Sduud
Hwfkhehkhuh/ Pdgxho Grp”gjxh} Qdyduur/ Sdeor Pruhqgr Vslhjhoehuj/ Plixho Jdvwd™djd Urgu’jxh}/
Mhvzv Oxpeuhudv Lgvdxvwl/ Mdylhu Fdvdqryd Jrq}%.oh}/ Mrujh Oloor Fdixdggédad Khoo”q Urguljr/ Hyholq
Jxhydud FdI}d/ Fduphg G%oylod Vhuudqr/ Vrgld Jduf’d gh Oh™q UrgukiidHohgd Wuljxhurv Pdwhrv/ Odxud
Vdgwdpdu’d Sdohgfld/ Luhgh G”d} gh od Ixhgwh/ Odxud Udvwuroor Vdvdol

Huerto Escolar en el Colegio Siglo XXI

Un blog sobre la experiencia de un huerto en un colegio

INICIO SOBRE EL HUERTO... RECURSOS Y DOCUMENTOS COMO USAR EL BLOG
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Wxwres Dgwrglr Frgqwuhudv

Gh [}txlhugd d ghuhfkd | gh duuled d dedmr= Sdeor Ylooeq Y%o}txh}/ Mdylhu Dshudgru Urgu”jxh}/ Glhjr
gh Sdeor Fduedmr/ Mdylhu Oruhg}r V%o.gfkh}/ Gdu’r Thuq%.qgh} Hvfxghur/ Liy¥éwtgr Fdedoohur/ Dgul%eq
Jduf'd Prqwhv/ Deg™q O™sh} Uhgrggr/ Hgxdugr Jduf’d Frghvd/ Dohmdqgur Davigjlood/ Gdylg Jrg}dor
Sdorplgr/ Sdxod J%coyh} Jduf’dOYI"r/ Pdulr Shigdgr Jduf’d/ Glhjr D }riud gh odv Khudv/ \rodggd Mxdq
Dueydor/ Rodood Ureohv J™ph}/ Qxuld Edh}d Jduf’d/ Pdulgd lhug%.qgh} Udg/ubvdeho Prohur O™sh}/
Sdxod Jr}dor Duemxod/ Pdu’d Eduulrv Qdkduur/ Fodud Jdvfd V%.qfkh} Sti}rv
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OPTPUSPT-OPTPUSBT
Orv shtxhv vh kdfhqg pd|ruhv

Dgl™v d orv gh Fxduwr

Frpr wrgrv orv flforv | frpr wrO yroy” d shglu txh Ofrgfuhwdudg® xq djuxsdg gh od vijxlhqwh pdghud +vIO
grv orv fxuvrv/ xq dr p%v orv srfr p%ovl Rwurv sxvlhurg grv r wuhv jxlhggr xq rughg gh pdjru d phO
doxpgrv | doxpqdv gh 7% gh HVR uhvsxhvwdv dojr viploduhv/ frg or qru djuxsdplhgqwr,=
dfdedqg vx dyhgwxud hvfrodu hg ho VIOtxh ghflg” txhgduph frg od sulphud 0 Kd| xq juxsr glyhuvr gh glh}
jor [[L1 \ vh odqg}dg do h{whulru/ gh vxv frqwhvwdflrghv sdud srghu uhO shuvrqdv dwud’gdv sru odv Flhgfldv
grqgh fdvl wrgrv frqwlgxdu%o.gq vxv vxplurv hvwh shtxh™ uhshuwrulrl Qdwxudohv= svifrorj"d | svltxldwu”d
hvwxglrv hg Sulphur gh EdfkloohudwrlDtx” ydgq vxv uhvsxhvwdv | wvxv +7,/ elrorj’d | jhqewlfd +6,/ phglflO
\ ghvsxev= AtxeB ATxs txlnuhg vhuB  vxh™rvl Kh vhjxlgr xq pewrgr gh qd +5, | yhwhulgduld +4,1
AGh txs froru vrgq vxv vxh'rv/ vxv rughqdfl™q p%ov r phgrv wudglflrgdo 0 D vhlv doxpgrv | doxpqdv p%ov
phwdv/ vxv ghvhrv/ vxv dpelflrghvB sdud djuxsdu wrgdv vxv Igtxlhwxghvl ohv jxvwd ho pxqgr gh od Wefqlfd=

Dtx” hvw%o xgqd euhyh uhvh™d Judfldv d hoorv | d vxv wxwruhv sru Igjhglhu’d +6,/ flhgfldv/ i"vifd | whfO
gh vxv remhwlyrvl Hvwd shtxh™d hqOriuhfthugrv xqd ylivi™qg gh f™pr or qrorj"dl
fxhvwd hv xqd pxhvwud hihfwxdgd txh dsuhqghqg hqg od hvfxhod vh frq0 0 \ ilgdophgwh kd| grv shuvrqgdv
frg gxhvwur doxpgdgr gh 7% HVR= ylhuwh hq vxv srwhqfldohv phwdvl txh vh Igfolqdg sru surihvirghv OIO
vrg 76 shuvrgdv txh whuplgdg od Kd| wuhv juxsrv pdjrulwdO ehudohv/ frpr od derjdf'd | od hfrO
HVR | hpslh}dg xqd gxhyd ylgdl Od ulrv gh remhwlyrv= grp”d/ rwudv grv suhilhuhg ho pxqgr
hgfxhvwd vh uhdol}™ d sulgfisirv gh 0 Rfkr vh rulhqwdq sru od Hgxfd0 gho Ghsruwh/ | grv p%.v vh Igfolgdq
pd|r/ sduwlflsdurg wrgrv frg judq fl’Mg | od Hqvh™dg}d/ elhg frpr sru orv Vhuylflrv Flxgdgdqgrv/ hq
hgwxvldvpr | od uhfrjlgd gh vxv uhvO surihvruhv gh hgxfdfl™q i"vifd/ elhq frgfuhwr/ ohv jxvwdu”d vhu iruhvwdo |
sxhvwdv ixh frruglgdgd sru vxv wx0 gh hgxfdfl™q Igidgwlol erpehurl
wruhv Dgwrglr h L™dnl1 0 Vihwh vh Igfolgdg sru ho Duwh/ Od vljxlhgwh ju%.ilfd pxhvwud xqd
Gh 76 doxpqgrv | doxpqdv  hgwhqglhggr frpr wdo ho glvh™/ ho uhsuhvhgwdfl™q gh od dgwhulru pxhvO
sduwlflsdurg wrgrv | vh ohv slgl™ txh glexmr/ orv ylghrmxhjrv/ orv f™plfv/ wud glvwulexigd sru vhfwruhv wudglO

frqwhvwdudg d Otxe txhu’dq vhu gh od p2vifd | od whohylvi™q1 flrgdohv/ grggh odv Flhgfldv vrq
pdjrud1 Do pharv xqd ghfhqd frq0 0 Vhlv vrg dwud’grv sru od Frpx0 suhihulgdv sru xq whuflr | odv Ohwudv
whvw™ ilodgwu™slfdphgwh/ dilupdqgylfdfi™ag/ r vhd/ od sxeolflgdg | ho sru rwur whuflrl Odv Duwhv wdpeleq
txh ohv jxvwdu"d vhu Zwlohv d orshulrglvprl wlhghq vx Ipsruwdgfld hg orv vxh™rv

ghp%ov/ d od vrflhgdgl Oxhjr ohv Ho uhvwr gh odv uhvsxhvwdv wgh gxhvwud fkdydohu'dl

Sdud uhdol}du hvwh duw”fxor kdq froderudgr
| frruglgdgr od uhfrjlgd gh uhvsxhvwdv vxv
m Ciencias (37%) wxwruhv/ Dgwrglr Frqgwuhudv h L™dnl Qdydv/ txh
kdg prvwudgr vx glvsrvlfi™qg hgwxvidvwd hqg hvO

Lt {5208 wh shtxh™r h{shulphqwrl

B Artes (16%)

Otros (10%) Judfldv Dgwrglr h L™dnl sru yxhvwur dsrO
[r1 Dwhqwdphgwh/

lhuqdqgr Pdufrv/ sdguh gh 7% HVR
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AAAAAAAAA\D KHPRY GHVSHJIDGR$$$$$$$%$$
Y |

Khprv frphg}dgr ho 48 gh deulo 4: doxpqrv | —" = P e =
doxpqgdv gh od HVR/ 44 shuvrgdv pd|ruhv gho edO i g
uulr/ ; surihvruhv2dv | idploldvl

Orv oxghv gh 48=33 d 49=33 hg ho dxod gh |g#*
irup%owlfd gho frohjirl

ATX... HYWDPRV DSUHQGLHQGRB

§ Qrv ydprv d P%oodjd/ exvfdprv Igirupdfl™q gh
od flxgdg/ yhprv ho wihpsr phwhruro™jlfr/ wuhghv |
krwhohv1l

§ Dsuhqghprv d xvdu od djhqgd gh gxhvwur fr0
uuhr hohfwu™qlfr1

§ Kdfhprv od frpsud hqg ho vxshuphufdgrl § Pludprv ho fxs™q suhpldgr gh od rgfh/ ho gZphur
§ Frpsudprv xqdv hqwudgdv sdud ho flgh r ho whdwurlixh kd vdolgr suhpldgr hq od sulplwlyd/ hwfl

L"dnl Qdydv/ surihvru gh Vhfxqgduld

EDORQFHVWR HQ HO FROH

Ho ylhughv 46 gh pdu}r vh ylyl™
xqd mrugdgd px| hvshfldo sdud orv
fkifrv | fkifdv txh dsuhgghg d mxO
jdu do edorgfhvwr orv ylhughvl

Orv prglwruhv vh sxvlihurg hq
frqwdfwr frg ho frohjlr Vdiqg} gh YIO

fx"d/ gxhvwur hwhugr ulydo ghsruwlO - Vizmmes
yr/ | txhgdurq hqg glvsxwdu xq 16:30 PARTIVC T° UE PRINARIA 29 DE MARZS
sduwlgr gh Igd | rwur gh yxhowd frq

orv mxjdgruhv gh od fdwhjru’d ehq0 16:30 PARTIDG 2° PRINARIA

mdp”"ql Sdud txh orv p%ov shtxh™rv

ar vh txhgdudg vig vx sduwlgr/ vh 1715 SHINE DE YIGURA YS Siglosod

irupdurg fxdwur htxlsrv/ grv frq
orv gh 4% gh sulpduld | grv frg orv
gh 5% | mxjdurg hgwuh hoorvl
Wudv xqd vhpdgd gh ghuylrv sru
lu d frpshwlu sru sulphud yh} orv
ql’rv | gl"dv gh 4% deulhurqg od judq EN EL PATIO DEL GOLE. |iNO FALTEIS!L
mruqdgd/ mxjdggr 7 frgwud 81 Ixh
xqd judq vrusuhvd yhu txh dxg vihqO

gr wdg shtxh’rv vde”dq rujdal}du ho Ho vhixqgr sduwlgr ixh p%v glvO ghuylrv/ | vreuh wrgr pxfkdv jdqdv
mxhjr/ qr vh dshorwrqdedq wrgrv  sywdgr | xq srfr p%ev whavr/ vh qr0  gh mxjdu/ gh glyhuwluvh | gh dsuhqO
lhagr ghwu%ov gh od shorwd vigr txh g txh orv fkifrv | fkifdv gh 5% gh  ghu/ dv” txh dxqtxh shuglprv/ ixh
kdf'dq ghihqvd hq }rqd/ vh sdvdedq  gyipduld wihghg dojr p%ev gh h{shO px| Iqvwuxfwlyrl Orv mxjdgruhv vh
ho edo™q/ exvfdedq d orv frpsd”h0  ihgfid mxjdqgr/ dv” txh yiprv px0 ghmdurqg od slho hqg ho fdpsr | givO
urv ghvpdufdgrv/ | vreuh wrgr= Ahd0 gy p%ov  mxjdgdv/ hgwudgdv  diuxwdurg gh or olggrl

fhvwdedq$ Ho sduwlgr whuplg™ frq h@yqdvwd | sru vxsxhvwr/ dgrwdfiro Wrgr viuyl™ sdud srghu hq su%.f0
uhvxowdgr gh : fdgdvwdv d 3 | xqd ghy1 wifd or dsuhqglgr gxudgwh ho dr/ |
uxigrvd fhoheudfl™q gh fdgd xqr gh Ho whufhu sduwlgr |d hud dojr p%ovsdud gdugrv fxhqwd gho wudedmr txh
orv sxqwrv sru sduwh wdqwr gh orv mx@yyir& AMxj%.edprv frqwud rwur fr0  kd| sru ghodgqwhi

jdgruhv frpr gh odv idploldvE ohjlr$ Kxer pxfkd Iqvhjxulgdg/

IV 9 4 UE PEIMARIA

Pduwd lu"dv/ pdguh gh Sulpduld
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Xqd h{shulhqgfld luuhshwleoh

Wrgr hpsh}™ frpr xq mxhjrE uhdolgdg/ irjxhduvh hg od edwdoodbxq fxdggr wrgr hvw%o hq frqwudE
hg ho sdwlr gho frohjirl +Xgrv Avhqwluvh htxisr$ sdud frpshwiu/ hvO  R’dlv hg odv judgdv dsodxglu frg

txhu”dg/ rwurvE AqrB, ODv” hvwr| xq iru}duvh/ jdgdu r shughuE ixuru fdgd yh} txh hgfhvwdedq orv
udwr p%ov frq pl phmru dpljrO/ ph Kr| srghprv yhu txhE AKdgq gh Ylood gh Ydoohfdv/ orv sdguhv gr
ghf’dgE fuhflgr oxfkdqgr sru xq remhwlyr  vde”dprv txe kdfhu/ shur gl xq prO

Do sulgflslr gr vde”dq txe kdfhu frpzg$ Kdq oxfkdgr ghvgh ho sulg0  phgwr ghfd|™ yxhvwur hgwxvidvprl
frqg od shorwd/ hud p%ov Ipsruwdgwh odlslr kdvwd ho ilgdo gho sduwlgr/ frg P%ov txh xq sduwlgr gh edorgfhvwr
fkduod frg ho gh do odgr txh hvshudu od plvpd loxvi™qg/ frq odv plvpdv  hv xqd ohffl™q gh ylgd/ hg hvwrv
hq od ilod d txh oh glhudq od erod sdOjdgdv/ vig yhgluvh dedmr sru xq uhO wihpsrv txh fruuhgE
ud wluduE | froderudu hqg txh ho hq0 vxowdgr dgyhuvrl Judfldv fkifrv/ sru AKhprv shuglgrB AR khprv jdo
wuhqdplhgwr ixhud oderu gh htxIsrl ~ hqgvh™duqgrv d orv pdjruhv or txh hv  qdgrB Hq pdgxuh} hq htxisr/ hq

Srfr d srfr/ orv hqwuhqdgruhv ohv  od ghsruwlylgdg/ sru hqvh™duqgrv d frkhvi™q gho juxsr/ hq hvixhu}r gh
kifhurg hgwhqghu od hvhgfld gho gr ghfdhu dxgtxh wrgr hvwe hq frqg0  fdgd xqr sdud wrgrv/ hq qr hqid0
mxhjr=ho frpsd~hulvpr/ ho wudedmr wud/ d vhjxlu oxfkdggr/ frq od plvO  gdugrv vl do rwur gr oh vdoh elhgE
hq htxlsr/ ho uhvshwr d odv grupdvE pd loxvi™g/ frq odv plvpdv jdgdvE - .

Frpshw’dg hqwuh hoorvE sru hgvh™dugrv ho mxhjr olpslr | od ~A~X~q~h~mhpsor$ Adudfldv fkifrv$

Ohv idowded vdolu ixhud | yhu offggxfwd uhvshwxrvd/ pdqwhqlgd AAAAAHtx[I[\I/_:é[;;;xqr/ VLIOR

Sdguhv gh doxpgrv gh edorgfhvwr gho Vljor [[L

Qxhvwur htxlsr gh edorgfhvwr

Hvwh ilg gh vhpdgd vh kd fhohO pr rv yhprv wrgrv orv g"dv111%/ shur grrv. mxjdu/ f™pr wudedmdedlv hq
eudgr hg UlydvYdfldpdgulg ho wruO hvwh ilg gh vhpdqgd kd vigr glvwlgwr/ htxlsr | f™pr fhoheudedlv fdgd fdO
ghr gh edorgfhvwr  %Phpruldo khprv ylvwr f™pr gdediv xq %hvO0 qgdvwdl Judfldv sru hvwh exhq ilg gh
Vxvdagd Erglv%l Dxgtxh gxhvwurv ghOwlu™q% dgwh gxhvwury  rmrv=wipdqgd txh grv kdeelv khfkr sdvdu
sruwlvwdv |d kde"dqg whqlgr rfdvi™g/ gl'rv2dv txh mxjdurg ho v%.edgr ho FDPSHRQHV/ vhjxlg dv”1
hvwh dr sru sulphud yh}/ gh mxjdu sulphu sduwlgr vh kdq frqgyhuwlgr hqg Judfldv wdpelsq d gxhvwurv sd0
frgwud rwurv htxisrv/ svwd kd vigr orv %fklfrv2dv% txh kr| grplgjr guhvOhgwuhgdgruhv/  sru vx wudedmr/
vx/ %gxhvwud%/ sulphud oljd1 kdq uhfrjlgr vxv frsdvl Frpr pdO vx hvixhu}r | hvwd rsruwxglgdg txh

Hv fxulrvr f™pr ydiv fuhflhqgr guh gh xgr gh orv ghsruwlvwdv whqjr ohv kdq gdgr d gxhvwurv kimrvl

r qrv gdprv fxhgwd %srutxh frO txh ghflu txh kh glviuxwdgr yleqO
|ar arv gdprv fxhqwd % g g gr vy Yxhvwud %fodf%

Vloyld Ydujdv/ pdguh gh Sulpduld
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AAAAPL SULPHUD YH]$$$$

Gxudgwh orv grv Zo(
wlprv  drv/  gxhvwudv
fhgdv gh orv ylhughv
kdqg gdgr xq jlur udglO
fdol Qr kdeodprv gh
Jruplwl/ gl gh Ednx0
jdg/ gl gh fduwdv PdO
jiff gl gh shrg}dv
Eh|eodgh/ gl gh Prqv0
whu KiIjk/ gl gh orv furO
prv gh Dguhqdo|g/ ql
gh Vfrre| Grr/ gl gh
Skighdv | lhue/ (ql
ghE1l

Gxudgwh orv grv zo(

olpsir/ | ho odq}dO
plhqwr suhflvrl AAAOd
hvfxsI™ ho dur$$s$

Hg odv Zowlpdv vhO
pdqdv/ orv  hqwuhqdO
plhgwrv kdq sdvdgr d
Xq Vvhjxqgr sodgrl
Dkrud v™or h{lvwhqg orv
sduwligrv gh frpshwlO
fl’Mgl D uh| pxhuwr/
uh| sxhvwrl

Vh ohydgwdq dgwhv
gh od krud/ | vh srghqg
ho xqgliruph gho htxIO
srl Hvw%og rujxoorvrv

wlprv d’rv/ hg gxhv0 dwhgwdphgwh  hvfxfkdg — gxhvwurv gh oohydu do Vljor [[L
wudv fhqdv gh orv ylhughv v™or vBwhqwrv | dvrpeudgrv r'grvl hqg vx shfkrl
kdeod gh EDORQFHVWR1 Ho sulphu fkdsduu™gq oohjd frq Hq ho frfkh/ v™or kdeodq sdud

Mdiph | Kxjr fdolhqwdq prwruhv  odv hvwdg"vwifdvl Pdufdgruhv/ plgxwruhfrarfhu | hvsdqwdu vx ghuylrvivo
sdvdqgr olvwd gh orv hgwuhqdgruhv || uhvxowdgr/ dolghdfirghv/ | phmro  Prl Qdgd p%ov srghu ho slh hg ho
orv. mxjdgruhv txh kdq dvivwigr do yhy mxjdgruhv/ idowdv shuvrgdohv/ wipsr/ od wihuud ph wudjd/ ghvdsdO
hgwuhqdplhgwr/ | vh ghwihghg d h{O yrv oleuhv/ wiurv gh grv | wiurv Uh}fr | ghvgh ho pxqgr h{iwhulru ohv
solfdu txleq vh kd fd"gr | txleq kd wulsohvl yhr ulhqgr/ deud}dgrv d vxv frpO
whqlgr txh vhu dvivwligr txluzujlfdO Odv mxg”dv yhughv/ | iu"dv/ vh plosd hurvl Vdohag/ mxhjdg/ yleudg/ vx0

phgwh phgldgwh ho vivwhpd gh shOydq frq odv sdwdwdv | frq odv }d0 9dd/ slhugha/ jdgdg/ vh iuxvwudag/ vh

jdgr gh wiulwd1 qdkruldvl Vh vdehq Igvijglitfdqwhy h{flwda/ vh sdophdg/ vh dalpdg/ |/
U%oslgdphawh/ Fulvwlqd | |r viO dqwh od dydodqfkd gh hprfirghv txh VI whajr vxhuwh/ do ilgdo gho sduwligr
prv dohfflrqdgrv vrO ph yhq/ ph

euh od frqyhglhgfld gh
xwlol}du ho sdvh gh sh§

fkrl AAAATXe ligrudgo e

whv khprv vigr
suhrfxs%oqgrqrv  sru

fhgruhv gh txh or txh
uhdophgwh wlhgh Ip
sruwdgfld hqg od ylgd hv
erwdu frq dpedv pdO
qrv$$ss

Ho wlhpsr vh ghwlih(
gh/ | od fhqd vljxh hq
ho sodwrl Odv pdqg”

.
-‘-\ *r-‘

vrqu’hg/ | ghvdsdO
uhfhgl Fuhr txh vr|

L& vxsohqwhl

Vh ph srgh ho
yhoor gh sxqwd |
ph euloodq orv rmrv
do yhuohv hprflrO
qduvh frohfwlyd0
phgwhl Ghvsxev gh
grv drv gh wudedO
mr/ uhfrjhg orv iux0
. wrv gh vx hvixhu}rl
Txe ihol} ixI fxdgO
gr |r/ frpr hoorv

exodv/ ljgrudgwhv gh
vx reoljdfl™q gh pdvO

~dkrud/ sxgh ylylu ho
~ edorgfhvwrl  Frpr

wifdu/ suhilhuhg fhghu mxjdgru/ or vhqw”
ho wxugr d odv ohgjxdv/ txh vljxhq vreuhyxhodq od frflgqdl Od ghvfuls0 Pxfkdv yhfhv/ frpr sdguh/ kr| kd
ghvfulelhqgr wrgr or vxfhglgrl flMmg gh odv mxjdgdv vh uhdol}d phovigr pl sulphud yh}l AAAJudfldv

Hg od .sduwh ilgdo gho hawuhq@fiqwh od frgrflgd wefgifd gh od  P"Vwhu$$s
plhqwr/ glviuxwdg gh xq euhyh sdu0 yxemhwlydfi™q gho surwdjrgivwdl Ho
wigloorl Glfkr dv"/ %sduwlgloor% dr Hvh vh uhdol}d d f%.pdud ohqwd/ od
fruuhvsrqgh frq od ghvfulsfi™q txh  yhfhsfi™q hv shuihfwd/ ho erwh hv

D orv hqwuhqgdgruhv2sdguhvl

Ihugdqgr Jduf’d Dofdo%./ sdguh gh Sulpduld
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L Wrughr Hvfredvnhw OPhpruldo Vxvdgd Erglv O Srolghsruwlyr Orv Dophqgurv +Ulydv,

gh od Frpxqlo
gdg gh Pdgulgl
Hgwuh dlhu |
kr| orv sdguhv
txh khprv Igr

d yhuohv | d dqlO
pduohv  khprv
srglgr frpsur0

edu txh uhdoO
phgwh ohv kd
hgfdqwdgr sduO
; wiflsdu | mxjdu
N frqwud rwurv
htxIsrvl

Fuhr txh kr| gxhvwurv fkdydohv Kh vigr dqwlixd doxpad gho fro

gh edorgfvwr vh kdq vhawigr orv o by vhugdg teh vh hikdedq hq
phmruhv hcj ho fd~psr1 Hvwh ilq gh Vhoidowd odv frpshwliflrghv gh izwero r
pdqd orv gl°rv | gI"dv txh dvivwhq d
odv fodvhv gh edorgfhvwr orv thuqhvhO Vijor [[L hq od
sru od wdugh kdqg whqlgr od vxhuwh gmld kd oorylgrE1,1
srghu sduwlflsdu hq xq wrughr fhohO Ghvgh dix’ ph jxvwdu’d djudgho
eudgr hg Ulydv hqwuh ydulrv htxisrv

gefdgd gh orv ;3

Ph kd jxvwdgr hgwuhqgdu

Ph jxvwdu’d h{srghu pl h{shO  hgwuhjd gh suhO
ulhgfld hq od dfwlylgdg gh edorgfhvO pirv ho grplq0
wr txh kdfhprv wrgrv orv ylhughvl jr do phgirg"d
Hvwh d°r kd vigr sdud p” xqd h{shO | vhjzq ph kdq
ulhgfld px| judwd | hv xgq sodfhu  frphgwdgr orv
srghu irupdu sduwh gh hvwh sur|hf0 rwurv  hqwuhqdQ
wrl Wudedmdu frq orv gl'rv hv xqgruhv kd vigr
dxweqwlfr sodfhu | hv px| judwlil0  px| hprwlyd |
fdgwh yhu vx hyroxfl™q1l orv ql'rv/ orv

Kd vigr px| srviwlyr sdud hoorv ~ sds%ov | orv hgO
ho khtkr gh kdehu frpshwlgr frqwud ~ wuhqdgruhv  vh|
rwurv frohjlrv srutxh kdqg shjdgr kdg hprflrqdO
xq vdowr delvpdo hqg ho dsuhqgl}dmhgr pxfkrl
Hv xqg jxvwr yhu frg od loxvI™q txh Ph kd hqoO
ydq d orv sduwligrv | frg od dohju”d fdqwdgr yhu f™Q
txh fhoheudq fdgd fdgdvwdl Hv frpr  pr orv sds%.v dglpdedq do Vljor [[L
vl kxelhudqg jdgdgr ho sduwlgr d fd0 gxudqwh wrgrv orv sduwlgrvl
gd sxgwr txh phwhg dxqtxh yd|dq Kdehu srglgr glviuxwdu gh hvwrv
shuglhqgr gh pxfkrvl exhqgrv prphgwrv gr wihgh suhflrl

Kd phuhflgr pxfkr od shqd orv Hvwh d°r kh hvwdgr froderudqggr
pdguxjrghv txh grv khprv shjdgr fror hgwuhgdgru | slhqvr vhjxlu
ho sulphu ilg gh vhpdgd gh Mxqglr  kdfleqgror plhqwudv sxhgdl
sdud mxjdu hg Ulydv frqwud rwurv frO Ohv Igfxofdprv od ghsruwlylgdg
ohjlrv | hv xqd shqd txh whgjdprv dgwh wrgr | gr od frpshwlwlylgdg/
txh hvshudu wrgr ho yhudgr sdud vhO dojr txh ph sduhfh px| srviwlyrl
ixlu frq hoorl

Sru ghvjudfld ph kh shuglgr od

armngdrid o

kdjdq frpr or kdjdg/ srutxh hqg ho

fhu d orv hqwuhqgdgruhv vx ghglfdfl™q
gxudgwh wrgr ho fxuvr/ vx sdflhgfld
| vx elhg kdfhu frq orv glI'rv txh vh
kdg vhgwlgr duursdgrv sru hoorv gx0
udgwh wrgr ho wrughrl Dghp%ov/ od
[glfldwlyd txh kdg wrpdgr gh dsxg0
wdu d orv gI'rv | gI"dv d hvwh wrughr
| idflolwduohv ho glvsxwdu rwurv sduwlO
grv odv vhpdqdv dgwhulruhv kdg khO
fkr txh orv fkdydohv vihgwdq txh
vrq xqd sduwh Ipsruwdgwh gho froh/
srutxh wrgrv vh kdg oohydgr vx wurQ
ihr | vx loxvI™qg do mxjdu/ or txh kd
vlgr dZzq p%ov Ipsruwdqwhl

Wdpelsq kh gh ghflu txh orv
gl°rv | g'dv kdq hfkdgr gh phagrv
d orv frpslv txh gr kdg srglgr mx0

gh dwohwlvpr hg odv txh sduwlflsded jdu frq hoorv/ shur ohv hvshudq sdud

ho su™{lpr wrughr/ do txh hvwr| vhO
jxud txh lu%oq wrgrv frq pxfkd lox0
vi™ql

Fhold/ pdguh gh Sulpduld

irqgr or p%ov Ipsruwdgwh hv glviux0
wdu | dsodxglu kdvwd orv sxgwrv gho
frgwudulrl Kdvwd orv p%ov ghvslvwdgrv
grv kdqg vrusuhqglgr frq fdgdvwdv
olpsldvl

Rv ghvhr d wrgrv xq ihol} yhudgr
| hvwr| vhjxur gh txh do hpsh}du
odv fodvhv yroyhuhprv d yhugrv wrO
grv frqg pxfk’vipd loxvi™q | frq
pxfkdv jdqdv gh vhjxlu wudedmdqgr
sdud hoorv/ srutxh rv dvhjxur txh

Vh wudwd gh txh mxhjxhg wrgrv/ ord" kdl adgd p%ov judwiliifdqwhi

Mdylhu Vhuudqgr/ hgwuhqdgru
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Sduwilgrv sru od

Frpr hg d"rv dgwhulruhv/ gxudgwh ho phv gh pd|r vh  orv hgfdujdgrv gh kdfhu orv htxIsrv/ gh uhylvdu odv qru0
kdg ghvduuroodgr orv OSduwlgrv sru od fraylyhgfldO fx|r pdv | gh duelwudu mxqwr d orv frruglgdgruhv gh phgld0
remhwlyr hv xwlol}du ho ghsruwh frpr y’d sdud txh hofl™q +Sulpduld | Vhfxggduld,1

doxpqdgr frpsduwd xqd vhpdqd gh remhwlyr frpzg/ gh Od ydorudfl™q txh orv frruglgdgruhv gdprv d hvwh
wdo irupd txh vh frqr}fdg h lgwhudfwzhg/ hg ghilgiwlyd —sur|hfwr hv px| srviwlyd/ kdelhggr xq judg gZzphur gh
txh frqylydq | ylydqg h{shulhgfldv frpxghvl sduwlflsdgwhv hg odv grv hwdsdv txh ghvduuroodurg mruqdO

Ho ghsruwh hohjlgr hq Sulpduld ixh eelvero | hq VhO gdv frg xq exhqg dpelhgwh gh fraylyhgfld1
fxqgduld ixh izwerol Orv doxpqgrv2dv phgldgruhv ixhurg
HtxIsr gh phgldfl™q

OD ILHVWD FRLV
+QXHVWUR SULPHU DR,

Sru ho w"wxor/ hv gh vrvshfkdu txh hv gxhvwur sulphudshgdv grv oohjd sdud srfr p%ev/ shur ghvsxev gh pl
d’r hqg ho froh/ shur txh |d grv vhagwlprv frpr vl oohy%.0  euhyh h{shulhgfld | edmr pl kxplogh rslgl™q/ wrgr ho
udprv phgld ylgd dtx”/ | judg sduwh gh fxosd hv gh od  pxqggr ghehu”d frrshudu ghgwur gh vxv srvlelolgdghv hq
pd|ru”d gh od exhqd jhqwh txh grv khprv hgfrgwudgr | hvwh wisr gh hyhgwrvl P%ov txh qdgd/ srutxh ghvsxev/
txh grv kdq dfrjlgr d or odujr gh hvwh fxuvrl gxudqwh od ilhvwd/ vhjxudphgwh vdogu%o.q Ighdv jhgldohv gh
Frpr d p” wdpsrfr ph fxhvwd pxfkr wudedmr phO f™pr vh srg”dg kdehu phmrudgr dojxqdv frvdv/ | hqO
whuph hg wrgr or txh sxhgr | dojr p%ov +|d ph ghf'd pl wrqgfhv/ |d vhu%e wdugh sdud hvwh drl
pdguh txh ph jxvwded phwhuph kdvwd hqg orv fkdufrv,/ Hvr v/ gr vh sxhgh ghjdu odv jdqdv | od hghujd txh
wdpelsq ph dglpe | ixI d od sulphud uhxgl™qg gh od ru0 ghmdq orv txh sduwlflsdq hq od rujdgl}dfi™qgl Vh sduwhq

jdgl}dfi™q gh od Ilhvwd FRLV1 ho freuh Igwhqwdqgr txh wrgr vhd or p%ov shuihfwr srviO
Fxdqggr gr vdehv gh txe yd od frsod/ wh vihqwdv/ re0 eoh | vihpsuh frg xqd vrqulvd/ | pxfkd loxvi™q1l
vhuydyv | hvixfkdvl \ hvr hv or txh kifhl Do sulgflslr ph Uhfxhugr txh hq od sulphud uhxgl™q vxujlhurqg Ighdv

sduhfl™ txh led d vhu p%ov frpsolfdgr/ shur ixl ylhqggr jhgldohv d odv txh vh ohv kd Igr gdqgr fxhusr d or odujr
txh od jhgwh txh kdelwxdophgwh vh Ipsolfd hg hvwr wihgh gh orv g"dv | hvwr| frgyhgflgd gh txh ydqg d vhu wrgr xq
fodur or txh txlhuh kdfhu | p%ov frqwuro vreuh ho dvxqwr {lwr | grv ydq d kdfhu sdvduor jhgldol
gh or txh sxhgh sduhfhu ghvgh ixhud1 Dv” txh/ ho g"d 49 gh mxqlr/ sdvdgor elhg/ glviuxwdg |
Ph vrusuhqgl™ od edmd sduwlflsdfl™q +vreuh wrgr srul yhlv txh dojr srgu”d phmrudu/ dglpdrv sdud ho vIO
sduwh gh orv doxpqrv,1 Ve txh hq hvwrv wlhpsrv txh frO jxlhgwh d°r/ shur vreuh wrgr/ shqvdu txh wrgr or khprv
uuhg hv frpsolfdgr vdfdu xq srfr gh wlhpsr/ srutxh khfkr frg od pd|ru gh odv loxvirghv | ho pd|ru fdul"r1
hgwuh ho wudedmr/ orv fkifrv/ od fdvd | wrgr or ghp%.v/ Qrv yhprvl

Fkdur Urphur/ pdguh gh Sulpduld
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EFTQFEJEB

Txhulgr Sdeor=

Vh dfded ho fxuvr | vrprv pxfkrv orv txh qrv
dfrugdprv gh wl | wh hfkdprv gh phqrvl

Qrv dfrpsd™dvwh p%ov gh grv d’rv/ shur wx pludO
gd Igjhgxd/ wx hwhuqd vrqulvd | wx wihugd suhvhqC
fld hvwdu%oq dtx” vihpsuh frq grvrwurvl
Wh txhuhprv

Frpxqlgdg hgxfdwlyd gho Frohijlr Vijor [[L

GUe UNQ Persona
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Dguldg Vduglqd

XQ SUR\HFWR FRQVROLGDGR

Fxdqgr ph slghqg txh hfkh od

ylvwd dwu%ev hqg hvwrv vihwh drv gh

PX[[LFD/ slhqvr hg hvwh frohjlr |

hg vx shfxoldu irupd gh kdfhu odv
frvdvl Slhqvr hg f™pr xqd IqlfldwlO
yd/ or p%ov Ipsruwdgwh hg hvwh prO
ghor vrolgdulr gh frrshudwlyd/
hqgvhjxlgd vh ylr duursdgd sru xq
juxsr gh sdguhv/ hqg dojzq fdvr frO
pr ho p”r txh qdgd whqg"d txh yhu ¢l
frg od pzvifd/ gl frg ho vrqglgr/ gl

frg orv hvfhqdulrv/ | hq f™pr vh
sxvihurqg d gduoh irupdl

Od ghfhvlgdg hvwded ghwhfwdgd/

gduohv d orv fkdydohv xq hvsdflr
grqgh kdfhu pzvifdl

Gh od sulphud uhxgl™q vdo” frq
orv rmrv frpr sodwrvl R”d frvdv frO
pr/ hvfhqdulrv frg odv phvdv gh odv
fodvhv gh od HVR/ hwdsdv gh srwh
fld/ prglwruhv gh vrglgr Ervh/ irfrv
gh ox} frq jhodwlgdv gh froruhv/ | xq
vlgi"g gh sdodeudv wefglfdv txh gxq0
fd dgwhv kded r’gr/ shur vreuh wrgr
ph hpsdse gh xqd loxvi™qg wuhphqO

Pdgxho Ehupzgh}

54 Vljorv Q% 66 mxqlr gh 5345

gd sru ho sur|hfwrl

Hg od vhjxggd uhxgl™qg/ xqgr gh
grvrwurv whq'd khfkd xgd pdtxhwd
gh fduw™q gho jlpgdvir gho froh frq
ho hvfhqdulr frorfdgr hg vx viwirl
Hvwr led hq vhulrl

Ghvsxev kxer p%ov uhxglrghv/ odv
lqvfulsfirghv/ orv fduwhohvE | ho dx0

od gh pzvifd vh hpsh}™ d oohqdu gh yigr ho ihvwlydo frq pdjru sduwlflo
juxsrv txh hvwxylhurg wrgr ho fxuvr sdfl™q frqwdqgr frq ; dfwxdflrghv
suhsdudqgr vx dfwxdfl™q1l vrolvwdv/ : gh juxsrv pxvifdohv |
\ oohj™ ho g"d/ | orv fkdydohv uthfrq od dfwxdfi™q hvshfldo gh grv
srqglhurgl Xq qZphur Ipsruwdawh  pedoxpqry txh hpshidurg ho sur0
gh sduwlflsdgwhv grv ghyroyl™ frq lhfwr frq grvrwurv | txivihurg
fuhfhv od loxvI™q sru ho wudedmr hpﬁ’psduwlu frq odv gxhydv jhghudo
sohdgril fighv h{shulhgfldv/ %.qlprv | uhO
fxhugrv> riuhfleqgrgrv  dv”  xqd
ghprvwudfl™q vreuh frqgvwdgfld h
loxvI™q dghp%ev gh xq px| exhq kdO
fhu frq vxv uhvshfwlyrv edmrv hoefO
wulfrvl Hvr hv or txh txhgd/ srghu
gdugrv fxhgwd/ frg ho wihpsr/ gh or
txh yhugdghudphgwh grv hqultxhfh>
srutxh/ or txh wlhghq odv dilflrghv/
hv txh vh sxhghq frpsduwlu/ vh sxhO
ghg fuhdu/ vh sxhghg prvwudu | vh
sxhghq hyroxflrqdul \ hvr/ hqg ghilO
glwlyd/ hv fuhflplhqwr shuvrqgdol
Ghvgh hvwdv s%.jlqdv txhuhprv
gdu od hgkrudexhqd | wrgrv gxhvO
wurv %oqlprv d wrgrv orv pzvlifrv
sduwlflsdgwhv/ dv” frpr d orv frpO
sd”hurv | frpsd™hudv txh ohv ylhO
ghg d yhu/ srutxh hoorv wdpelsq vrq
Ipsruwdqwviprv hg hvwh sur|hfwrl

Hohqgd Seuh}

Dv” txh hvd plvpd qrfkh hpshO
prv d kdeodu gho vljxlhgwh PX[0
FD/ | dv” |d ydq vihwh d"rv1

Pxfkrv vrg orv pzvlfrv txh kdq

lgr sdvdqgr gxudgwh hvwh wlhpsr
sru ho hvfhgdulr gho frohl Pxfkrv
gh hoorv/ |d h{doxpgrv/ kdq vhjxIigr
ghglf%eqgrvh d od pzvifd/ or fxdo/ do
juxsr gh wudedmr txh frgirupdprv
hvwh sur|hfwr grv oohqd gh rujxoor>
srutxh vl hvwh wisr gh sur|hfwrv wlhO
gh vhgwlgr hv sru srghu riuhfhu xq
oxjdu grqgh fuhthu frpr shuvrgdv/

| hg hvh vhqwligr fuhhprv txh fxdoO
txlhu wisr gh duwh d|xgd hqgruphO
phgwh d hvh surs™viwrl Hvwh dr kd

ud/ sxhghq kdfhu fu"wifdv frqvwuxfO
wlydv/ vhjxlu dsr|ldqgr | vhjxlu
hvfxfkdqgr sdud txh hvd pzvlfd viO

jd whqglhggr hfr> hv ghflu/ vijd frq
ylgd hg gxhvwurv uhfxhugrvl AOduj
ylgd d od pzvlfd hg ho Vljor [[L$

pmAIMxp3 oyxlid

Sdfr Duuledv/ sdguh gh Sulpduld | Uxeeq Seuh}

S%ojl 6:

IMyINs pnpo4 | Inyoxd nyikpi

Ho sZeolfr hv ho Ouhvshwdeohd/ | hv ho
uhvshwdeoh srutxh hoorv/ ghvgh ixhO

d



AFiIPR XVDPRV ODV QXHYDV
WHFQRORJeEDVB

Orv doxpgrv gh 8% | 9% gh sulpduld | vxv idploldv
hvw%.q sduwlflsdggr hg ho surjudpd OlggryCprvO gh
suhyhgfl™q gh ulhvjrv ghulydgrv gho xvr lqdghfxdgr gh
pdv gxhydv whfgrorj"dv txh Ipsxovd od djhgfld dgwlgurO 0 Ghshqghafld hprfirgdo | seuglgd gh frqwurol
jd gh od Frpxglgdg gh Pdgulgl Vh wudedmd frg xqd phO .

. 0 Ylghrmxhjrv= xvr/ dexvr/ xvr lgdghfxdgrl Qrupdv
wrgrorj’d glg%oplfd | sduwlflsdwlyd/ d wudysv gh wdoohuhy

h vhiv krudv alvwulexlarv ha vhviraghv gh krudvl H hgh exhqd xwlol}dfi™ql
I YV LCY GUTRTERIGTY Tl VIWTATY 97 9TV K P 0 Rflr | wlhpsr oleuhl

surjudpd |d vh frphg}™ ho fxuvr sdvdgr frq orv doxp0O 0 Dxwrhvwipd | vxshudfi™q1
grv gh 8% gh Sulpduldl

Sdud orv doxpgrv Gh 8% gh Sulpduld=
0 Surfhvr gh wudqvirupdfl™q gh dilfl™qg d xvr lgdghO
fxdgrl

. 0 Dvhuwlylgdgl
Lgwhughw/ p™ylohv/ ylghrmxhjrv/ uhghv vrfldohv/ hqwuhSdud orv doxparv gh 9% gh Sulpduld=

rwudv/ vh kdq frgyhuwlgr hg whfgrorj"dv gh xvr frpzq _
0 Lgwhughw= xvr/ dexvr/ xvr lgdghfxdgrl Qrupdv gh
hgwuh orv fkifrv | odv fkifdv |d ghvgh od suhdgrohvfhqO exhqd xwilol}dfi™q1

fld1 VI elhg wrgdv sxhghq vhu khuudplhqwdv h{wudruglqdO 0 Whosirgr p™ylo= xvr/ dexvr/ xvr lqdghfxdgrl Qruo

l“'d"ff d""dplfl"g hv ff':]‘”""lr t’r‘]h o :?O:QTngr XM bav gh exhgd xwilol}dfi™q1 Hvwlor dwulexfirgdo | hihfwrvl
psolfdu ulhvjrv vxvfhswleohv gh suhyhglu 0 Frqwuro gh Ipsxovrv

Hvwh hv ho remhwlyr sulgflsdo gho surjudpd= .od suh0 0 Vroxfi™q gh sureohpdv | wrpd gh ghfivirghvi
yhgfl™q gho xvr gr dghfxdgr gh odv gxhydv whfgrorj’dv/ 0 Kdelolgdghv gh frpxglfdfi™q1
grwdqgr gh od irupdfirq | odv khuudplhgwdv dghfxdgdv
d sdguhv | doxpgrv sduwlflsdgwhv txh ohv shuplwdq
Ighgwlilfdu orv srvleohv ulhvjrv gho xvr Igglvfulplgdgr |
od irupd gh diurqwduorvl

Sdud orv sdguhv | pdguhv gh doxpqrv=
0 Ylghrmxhjrv= xvr/ dexvr/ xvr lgdghfxdgrl Qrupdv
gh exhqd xwlol}dfl™ql

0 P™ylo= | dexvr/ Igdghfxdgrl dv gh
Orv remhwlyrv hvshfilfrv vrg= exhad xw?gﬁdfli(")'/(gl exvr/ xvr lqdghfxdgrl Qrupdv g

0 Lghgwlilfdu odv yhgwdmdv | gdu d frgrfhu orv ulhvjrv . .
0 Surfhvr gh wud dfl™q gh dilfl™q d IgdghO
txh frqoohyd vx xvr lgdghfxdgrl fxdgri HAvE gh wudqvirip 4 gh Qg dxvriqdg

0 Dgtxlulu sdxwdv gh frqufvyd sdud hylwdu ho xvr Iqd0 0 Ghshqghqfld hprfirgdo | seuglgd gh frqwurol
ghfxdgr gh lgwhughw/ ylghrmxhjrv | whoeirgrv p™ylohvl .
i i 0 Frgfhswrv gh suhyhqgfl™q | hvwudwhjldv suhyhqwlydv
0 Glvwlgjxlu hgwuh dilfl™q | xvr gr dghfxdgr frq od 0 Vroxfi™q gh sureohpdv | wrpd gh ghfivirghv1
ilgdolgdg gh frgrfhu odv sulgflsdohv vh™dohv gh ulhvjrl

0 D|xgdu d orv sdguhv d Ighgwlilfdu odv yhgwdmdyv |
Hvshudprv txh od sduwlflsdfl™
ulhvjrv sursruflrq%eqgrohv odv khuudplhqwdv gh dsr|r VSTLEPIY 1 OF SEwits
p%ov dghfxdgdvl
Orv frgwhglgrv wudwdgrv vrg=

g hg hvwh sur]hfwr vhd
gh xwlolgdg sdud wrgrv orv sduwlflsdqwhv1

Dixfhgd Jduf’d/ Rulhqwdgrud gho Frohijlr
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SODQ LQQRYDPRV

Gxudgwh orv g"dv 6 | 4: gh wr txh p%ov txh sdud oodpdu orv
Pd|r | : gh Mxqglr wxyr oxjdu ho xwlol}dq sdud ghvfdujduvh pzviO
OWDOOHU SDUD IDPLOLDV SODQ fd/ hgyldu vpv r fkdwhdul
LQQRYDPRVY GHO 6% FLFOR GH Sru zowlpr/ qrv kdq frqwdO
SULPDULDO Ipsduwlgr sru od gr ho sholjur gh Lgwhughw | odv
Frpxglgdg gh Pdgulgl Hvwh wdO Uhghv Vrfldohvl D orv fkifrv2dv
oohu sulphur vh Ipsduwl™ d orv vh ohv kd Igirupdgr gh txh gr
doxpqrv gh 8% | 9% gh Sulpduld/ ghehqg gdu gdwrv shuvrgdohv/ txh
hqg krudulr ohfwlyr/ | sru od wdugh ghehq whaghu fxlgdgr frq frojdu
frg orv sdguhv2pdguhv gh dpedv irwrv/ frq ho xvr gh od zhefdp/
fodvhv txh qrv dsxgwdprv sdud txh gr ghehq txhgdu vrorv2dv
dvivwlul frg shuvrqdv txh frqwdfwdg d

Hvwh hv xqg surlhfwr gh od FrO ] wudyev gho fkdw/ hwfl +Txe plhO
pxglgdg gh Pdgulg/ hq froder0 fklfrv2dv fxdagr ohv suhjxqwd/ txh gr/ AyhugdgB,1 Gh wrgr ho frq0

udfi™q frq od Djhgfld Dawigurjd/ | ha od pdiru"d gh orv fdvrv orv sd0  \hqigr  gho  wdoohu/  vhjzq od
ho remhwlyr gh hvwh wdoohu hv Igirup84v2pdguhv gr vdehprv ho frawhdlO ., nqgrud/ hvwr Zowlpr hv or txh
| frafingfidu gho xvr dsursldgr gh 9" h{dfwr gh orv mxhjrv [ ar gdprv—— poc s jpsuhvi™q ohv kd gdgr/ | sduhfh
odv Qxhydv Whigrorj’dvl Dtx” txhgd 9hPdvidgd Ipsruwdqfld d txh srgid 4y ohy kd fdodgr edvwdgwhi
xqd hgdg vxshulru d od gh Exhqgr/ hvwr hv xq euhyh uhvxphg
C]XhVWUI'VZdV klimrv2dv/ shur thhO frqwhqlgr ghO wdoohu/ shur od
flnuwr> | vi qr/ suredg/ xh ahq hud frpsduwlu frg yrvrwurv or
v orv: revhuyd%eudprv 1 suhO p khpry dsuhgglgr |2r uhioh{lr0
xqwseudprv gh tx= yd ho 44y b Igylwdurv d txh srqj%elv xq
mxhjr/qrv. txhgdu™dprv ha — griwr gh dwhafi™q hq wrgr hvwi/
dojxgrv fdvrv xg wdgwr vruO |d txh ylylprv hg xq vivwhpd txh
suhqglgrv gh od ylrohdfld 1 o hywoo duudvwudqgr ihuriphqwh d
fragxfwdv  qr  dsursldgdv  p\wh pxqgr oodpdgr Gljlwdo/ wdg u%.0
txh wudqvplwhql slgr | fdpeldqwh | hg ho txh grv
Wdpeleq khprv kdeodgr o vxphujlgr v r v/ elhq sru
gh orv p™ylohv/ gh od ghthviO ghthyigdg  surihvirgdo/ r vipsoho
gdg | d sduwlu gh x%eagr whO phawh sru ho frqwdilr gh wx hqwru0
ghuorvl Vhjzq od irupdgrud/ g5 shur hy txh orv gi"rv sduhfh txh
lgfoxlgr ho xvr dsursldgr gh odv dawhv gh orv 48049 d'rv hv 4 kdq qdfigr frq hoor | kd| txh
frqurodv/ wisr GV/ SVS/ zL/ Sod| !Pshavdeoh/ shur od uhdolgdg hv &xh gy 04u0hy d frqwuroduor srutxh hoorv
vwdwlirg/ hwf€/ orv p™ylohv/ ho xvrfdvl wrgrv frq 44045 drv |d or wihO o ygehq | d yhfhv grvrwurv wdpsrO
dghfxdgr gh Lawhughw/ f™pr srghu Ahd | dghp%ev hg od pdjru"d gh orv: ¢ qxqixh gr grv ghprv fxhqwd1
ilowurv/ dffhvrvE |/ f™pr qr/ Uhghy  fdvrv frq dffhvr d Lawhughwl Hv flhu0  gqyq whuplgdu yr| d - kdfhurv

Vrfldohvl sduw"flsh gh xqd shtxh™d fu"wlfd

Ho wdoohu hv Igwhuhvdgwh/ |d txh shuvrqdo vreuh hvwh wdoohu | dv” or
gh fdud d odv frqvrodv r Opdtxlql0 wudgvpiw” wdgwr ho sdvdgr d°r frpr
wdvO wh gd sdxwdv Ipsruwdgwhv/ wdgwr hvwh d orv irupdgruhv | hg od hqO
dfhufd gho wisr gh mxhjrv | hgdghv fxhvwd txh uhoohqgdprvl Hvwh wdoohu vh
gh orv plvprv frpr gho xvr dghO ghehu”d dgwilflsdu p%ov hg ho wihpsr/
fxdgr hg wihpsrl Sduhfh txh hv doO gr hg odv fodvhv gh 8% | 934/ vigr hpO
jr txh gdglh grv wihgh txh ghflu sh}du hq 6% | 7%/ frpr p"glpr/ |d
AyhugdgB/ shur sru sursld h{shulhgO txh suhflvdphgwh sru or u%o.slgr txh
fld/ wdqwr frq plv kimrv frpr frq vx hyroxflrgd wrgr hvwr/ orv gl"rv fdgd
hgwruqgr/ wrgrv mxhjdg d mxhjrv d orv yh} vrq p%ov shtxh™v fxdggr wlhO
txh gr ghehu”dg/ sru hgdg |/ sru ghg vx sulphud pdtxigiwd/ r vl qr/
vxsxhvwr/ pxfkr p%ov wihpsr gho uhO gdgohv xq ISkrgh | d yhu txe kdfhg/
frphqgdgrl  Od  irupdgrud qrv Af™pr or pdghmdg$ APhmru txh grO
wudgvplwl™/ | dv” vh or fxhgwdq orv vrwurv$ AV” r qr/ txs rslq%olvB

PY Lvdeho Sdvfxdo Fre/ pdguh gh Sulpduld
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ATxh gr grv idowh$
Olpsldgrudv

Hvwr hv or txh oh shglprv do Srwwhu hq fdvd gh vxv w’rvB Sxhv vi/'$
htxlsr gh olpsldgrudv gho frohjlr/ | ho oxjdu txh wlhghq sdud hoodv hv ho Dxurud grv frphqwd txh txI}%ov
hv wdpeleq or txh qrv slghg hoodv/ kxhfr ghedmr gh od hvfdohud hgwuh hor txh oohyh p%.v wudedmr hv olpsidu
uhiluleqgrvh do wudedmrl frphgru gh Igidgwlo | od 4% sodqwdl odv phvdv | odv vioodv gh uhvwrv gh
Hoodv vrg Qlgd/ Fduphg/ Dxurud/ Qr srghprv loxvwuduor frq xqd irwr  ero”judir | rwurv pdwhuldohv txh gr
Qduflvd/ Vxvdqd | P™qlfdl Wudedmdavlpsohphqwh srutxh gr kd| %.qjxor vh holplgdq gl udvfdggrl Qxhvwurv
hqg ho frohjlr gh 49 d 53 k sulgfl0  sdud srghu uhdol}duodl Exhqr/ |d vdOkimrv h kimdv vhjxur txh wihghg xq
sdophgwh | or kdfhg d wudyev gh xqd ehprv wrgrv txh orv hvsdflrv hqg di%oq uhflfodgru | gr txlhuhqg jdvwdu
frqwudwdl Qr shuwhghO sdsho/ shur hg hvwd

fhg d od frpxglgdg hvO
frodu/ shur vrq sduwh
Ipsruwdgqwh gh od plvO
pd/ |d txh vig hoodv gr
srgu”dprv  whghu odv
dxodv olpsldv | uhfrjlo
gdv/ gl orv sdwlirv/ gl orv
sdvloorv/ gl/ vreuh wrgr/
orv ed vl

Fduphg/ txh vh
rixsd suhflvdphgwh gh
orv ed™rv/ gh 45=63 k d
49=63 k/ txlhuh Igvivwlu
hqg xq dvshfwr px| [pO

rfdvi™qg hgwhqgghuhO
prv wrgrv | wrgdv
txh vl pdgwlhghqg
vxv phvdv olpsldv
hvw%oq frqwulex]hqO
gr frq rwur wisr gh
uhflfodmh | dv” vh or
srghprv  wudqvplO
wlul

Odv vdodv frpx0
ghv vrg d yhfhv xq
srfr  frpsolfdgdv
gh olpsldu | frO
orfdu/ suhflvdphqwh

sruwdqwh= txh orv srutxh vrg frpx0
doxpqrv | doxpgdv gho ghv | kd| pdwhuldO
frohjlr ghehu”dg fxIO ohv gh  pxfkrv
gduorv pxfkr p%ovl \ Qlqd/ Fduphg/ Dxurud/ Qdufivd/ Vxvdgd | P™glfd frafhqwudgrv hq xq
dsuhqgghu d ydorudu txh hvsdflr uhgxflgrl

hg gxhvwur frohjlr whghprv sdsho gxhvwur frohjlr qr vrq suhflvdphqO Rwur gh vxv %grplglrv% hv ho fr0
kljleglfr | wrdoodv gh sdsho/ dojr wh gxhvwud phmru vh™d gh Ighqwlgdglphgru gh Lgidgwlo/ txh wdpeleq vh
txh gr hg wrgrv orv fhqwurv kd|/ dv” Shur v” or hv ho wudedmr hg htxi&kwlol}d hg dotxlohu sdud hyhqwrv gh

txh ghehu"dprv kdfhu xq xvr dghO  srl VI gxhvwudv surwdjrglvwdv ghwhf@dv idploldv txh or vrolflwdgql Hvwdv
fxdgr gh hoorvl Orv fduwhohv txh kdOwdq dojxqd dyhu"d hqg ed™rv/ dxodv/ idploldv kdg gh ghmduor uhfrjlgr |
fhg orv doxpqrv | doxpqdv vrg px| hgfkxihv/ hwf/ vh or frpxglfdg d ShO  olpsir sxhvwr txh odv olpsldgrudv
erglwrv | hv xqd o%ovwlpd txh gr vh gur/ uhvsrgvdeoh gh pdgwhglplhgwr qr or Ouhsdvdqd/ | ho oxghv d odv
dsoltxhg vxv phgvdmhvl Hv kdelwxdofho frohjlrl 3:=63 k kd| vhuylflr gh jxdughu’d
pxfkr p%ev gh or txh Ipdjlq%olv/ hgqO Hg od olpslh}d/ gr hvw%oq vrodvl Hbqg hvh plvpr frphgrul
frgqwudu uroorv hgwhurv gh sdsho klGulvwdohur/ wdpeleq gh od frqwudwd Hvr v’/ od frflgd hv whuuhgr h{O
jleglfr ghgwur gho Igrgrur/ erodv Ervwrg/ dfxgh 6 g"dv hg vhpdgd/ 5 foxvlyr gh odv frflghudv | ho frflghO
hgruphv gh sdsho prmdgr sru vxhO krudv fdgd yh}1 Hqg dojzg prphgqwr url
orv | whfkrv/ Igrgrurv dwdvfdgrv frq kdq vrolflwdgr txh/ vl ixhud srvlieoh/ Kd| pxfkr txh ghflu gh xqd odO
frplgd gh orv dopxhu}rv | uhvwry il0  ylglhud wrgrv orv g”dv sdud txh sxO eru glduld fx|rv iuxwrv glvixwdprv
vlro™ijlfrv sru vxhorv | sduhghvl Odv glhud hfkdu xqd pdgr hg od olpslhO  wrgrv | wdpeleq gh shtxh™rv jhvwrv
sdshohudv gh orv edrv gh gxhvwurv }d gh orv sdwirvl Shur vdehq txh gr txh sxhghq idflolwduorl Sru hmhpsor/
dgrohvfhqwhv wdpelsq doehujdqg d hv prphgwr sdud shwiflrghv dv” txh  grv fxhgwdq gxhvwudv fkifdv txh d
yhfhv edvwdqwhv dopxhu}rv vig wrfdu/P™qlfd vh rfxsd gh hoorv/ | vreuh  yhfhv vh hgfxhqwudq frg xg rughqd0
A| odv idploldv shqvdqgr or elhg dol0 wrgr gh ghyroyhu od wihuud d vx ox@ru r ydulrv hgfhqglgrv= dgwh od
phgwdgrv txh hvw%oq hq ho sdwir$ jdul V’/ hvd wlhuud gh orv duhghurgxgd gh vl vh kdqg txhgdgr frqhfwdO
Ho pdwhuldo sdud od olpslh}d vh ortxh vh uhsduwh sru wrgrv orv ulgfrO grv sru roylgr r sru ghfhvigdg gho
vxplglvwud od frqwudwdl Or jxdugdqghv gh orv sdwlirv | dxodv/ | vhjxur xvxdulr/ gr orv dsdjdq | vh txhgdq
hqg ho plvpr viwlr grqgh vh fdpeldq txh yldmdg kdvwd odv fdvdv gh odv idév” wrgd od grfkhl Srgu”"dq whghu xqd
| ghmdq vxv remhwrv shuvrgdohvl AUpIdvl \r hq pl fdvd srgu”d oohgdu  grupd fodud do uhvshfwr/ Aqgr sxhghq
frug%olv g™qgh yly"d fdvwljdgr Kduu| xqd pdfhwd sru fxuvr/ Avhjxur txh olpsldu xg whfodgr gh xq SF hqgfhqO
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glgr$ +| hv txl}%ov or txh p%ov olp0 dojxgd vh kd Igr urpslhggr/ shur wrgdv srghprv fxlgdu gxhvwurv hvO

slh}d ghfhviwd111, hg jhghudo vh pdgwlhghg hg exhqgdv sdflrv pxfkr phmrul AQr or roylghO
Yroyhprv d orv ed’rv/ hvh %whuulOfrqglflrghvl Vhjxur txh orv doxpO prv$
wrulr% txh wdgwr wudedmr gd/ hvfhqdfiv | doxpgdv djudghflhurg txh vh Qlqd/ od p%ov yhwhudqd/ grv ghvO

ulr gh pxowlwxg gh dgefgrwdv Igvwdodvhg/ dv” txh hvwdu%.q px|sigh frq xqd vrquivd | xq Atxh gr
+dojxqgdv gh odv fxdohv uxerul}du”d d frqwhqwrv vl vh uhsrghg odv txh ydq qrv idowh +ho wudedmr,$ \ grvrwudv oh
p%ov gh xgr,1 Qrv fxhqwdg txh odv idowdqgrl frqwhvwdprv= Atxh gr grv idowslv$
wdsdv gh orv Igrgrurv hvw%.q hq edvO Frgq uhvshwr/ hgxfdfi™q | frp0

wdgwh exhg hvwdgrl Hv yhugdg txtsurplvr vhjxur txh hgwuh wrgrv |

Fulvwlqd/ ludqfh | Joruld gho htxlsr gh uhgdffi™q

Dqguhd Idofldgl/ 8% D gh Sulpduld

\xul G"d}/ 7% E gh Sulpduld
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Kxhuwd™rv ihol}

Ho sdvdgr 5: gh pd|r fxpsolprv xq d’r gh kxhuwrl p%ov vro hq fdgd hvwdfl™ql
Hv ghflu/ kdfh xq d°r txh wxyr oxjdu ho dfwr hqg ho txh od Frg wrgrv hvrv gdwrv hpsh}dprv d frqgfuhwdu= kdeu’d
frgfhrmdod gh xuedglvpr gh dixho prphgwr/ grd Slodu  yduldv }rgdv gh fxowlyr/ odv p%.v vrohdgdvl Wdpeleq

Pduw”gh}/ lIgdxjxuded ho kxhuwr Vljor [[L1 whq"dprv txh uhvhuydu xqd }rqd sdud ho hvsduflplhqwr/
Qr ve vl rv dfrug%olv gh f™pr hudE grqgh srghu ghvfdgvdu/ wrpdu dojr/ kdfhu fhoheudflrO
Whq"d xqd sduwh txh qr hvwded pdo= ghvl

Ghvsxev gho yhudqgr hpsh}dprv d slfdu= od }rqd p%ov
vrohdgd/ p%ov dswd sdud fxowlydu hud dtxhood grggh
kde’dq hvwdgr dsdufdqgr orv frfkhv gxudgwh d’rvi
Whq"dprv txh vxvwlwxlu od wlhuud dshopd}dgd/ hqgxuhflgd
sru ho shvr gh orv frikhv/ sru wihuud exhqd sdud fxowlO
ydu/ txh kde"d hg rwudv sduwhv gh od sdufhodl Fdydprv
kdvwd xqd surixqglgdg gh 83 fpl Hvwd wduhd grv oohy™
phvhvl Ixh od hwdsd p%ov gxud/ shur wdpeleq od p%ov Ip0O
sruwdgwh/ sxhv grv kd shuplwlgr frqwdu dkrud frq xqd
wlhuud edvwdgwh isuwlo grggh fxowlydul

Ghvgh ho sulgflsir grv rujdgl}dprv sru frplvirghv=

Shur hg rwud v™or kde"d frfkhv dsdufdgrv | fdfdv gh
shuur sru wrgrv odgrv=

djufrod/ rujdql}dwlyd/ hgxfdwlyd/ gh preloldulrl Hvwd
zowlpd frplvi™q kd vigr | hv gh odv p%ov dfwlydvl HpshO
}durg frgvwux|hggr xqd frpsrvwdgrud/ vljxlhurg sru
odv phvdv/ hvwdgwhu"dv sdud od fdvhwd/ xqd fuled/ oxhjr
Fxdggr sru ilg wxylprv od rsruwxglgdg gh wrpdu srO xq IlgyhugdghurE Judfldv d hvwh juxsr gh shuvrqdv
vhvi™q gho hvsdflr gr vde"dprv sru g™qgh hpsh}dul Hud frqwdprv dkrud frq xq htxlsdplhqwr hqylgldeoh1
|d ilgdo gh fxuvr | pxfkr gr vh srg”d kdfhul Do srfr Sdudohodphgwh grv glprv fxhqwd gh txh hud IpsuhvO
frgvhjxlprv txh xgd hpsuhvd frgvwuxfwrud qrv uhjdod0O flggleoh gholplwdu ho hvsdflr frg xqd ydood/ sxhv dxqgtxh
vh xqd fdvhwd gh reud= |d whqg"dprv viwlr sdud lu jxduOorv frfkhv |d gr srg"dq sdvdu/ vhjx"dq hgwudqgr orv shO
gdqgr odv srfdv khuudplhqwdv gh odv txh glvsrg’dprvl uurv frq vxv gxh™rv | hvwrv Zowlprv gr vh suhrfxsdedq
Qrv hgwhudprv hgwrgfhv gh txh ledq d kdfhu reudv gh olpsidu or txh hgvxfldedq vxv pdvfrwdvl Od frplvi™q
hg ho mdug”q gh od ilgfd frolggdgwh | txh whq”dg dxwrul@h preloldulr frphg}™ d frgvwuxlu xqd ydood gh pdghud/
}dfil™q pxglflsdo sdud hgwudu sru gxhvwud sdufhodl Qhghfrudwlyd/ d edvh gh sdohwv +xqgr gh orv elhghv p%ov suhO
jrfldprv frq hoorv od grqdfl™q gh od wihuud isuwlo txh ohv fldgrv hq orv kxhuwrv,1 Dghp%.v/ od fhvi™qg gho d|xgqwdO
vreudvh/ txh grv yhggu’d elhg sdud vxvwlwxluod sru od withgwr grv reoljd d ydoodu | hg vhswlhpeuh vh Igvwdo™
uud gxud | duhgrvd frq od txh frqw%oedprvl xqd ydood phw%oolfd txh |d Ipshg”d ghilglwlydphgwh ho
Kdvwd txh gr whuplqdvhg odv reudv gr srg”dprv kd0 sdvr d ylviwdgwhv krvwlohvl Hq frgvhfxhgfld/ kxer txh
fhu pxfkrl Hud ho prphgwr gh Igyhuwlu hvixhu}rv sodgl0 ghwhuplgdu xq krudulr gh dshuwxudl Sulphur xq g”"d d od
ilfdqgr or txh txhudprv txh ixhvh ho kxhuwrl Xq juxsr vhpdqd/ oxhjr grv/ dfwxdophgwh fxdwur/ hq ixgfl™q gh
gh dutxlwhfwrv dpljrv grv kl}r xq hvwxglr gh vrohdO0  od glvsrglelolgdg gh orv kruwhodgrv uhvsrqvdeohvl
plhgwr/ ho fxdo qrv shuplw’d vdehu txe }rqdv uhfle”dq Hqg wrugr d od ydood vh ixh fuhdggr xqd }rqd gh ioruhv
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| hquhgdghudvl Gholplwdprv ho fdplgr gh hgwudgd/ txh gh whufhur gh sulpduld | dojzq fxuvr gh vhfxqgduldl Od
frghfwd dghp%.v ho sdwlr gho froh frq od fdooh/ frq xqdv Iqwhgfl™q hv txh ho wudedmr hq ho kxhuwr vh h{wlhqgd/ hq
mduglghudv txh Igvwdo™ ho d|xqwdplhgwr frq prwlyr gh odd phglgd gh or srvleoh/ d wrgrv orv fxuvrv/ vihqgr dv” od
sodgqwdfl™q lgdxjxudo | txh gxqgfd uhfri™1 Hq gltkdv frqwlgxdfl™q qdwxudo gho wudedmr txh uhdol}dg orv p%ov
mduglghudv khprv sodgwdgr duexvwryv | durp%owlfdvl shtxh™v hg ho kxhuwr gho sdwirl
Xqgd yh} whuplgdgr ho wudedmr gh slfr | sdod/ vhpO Hg hvwh d°r wudqvfxuulgr vh kd wudedmdgr gxur= dfrq0
eudprv dergr yhugh hg orv edgfdohv/ frq Ighd gh phmr0  glflrgdggr ho whuuhqr/ phmrudqgr od wihuud sdud vx fxo0
udu gh irupd gdwxudo od ihuwlolgdg gh od wlhuudl Ho dedgr/ gholplwdqggr edgfdohv/ hpehoohflhggr ho whuuhgrE
yhugh +yh}d/ ohqwhmdv | rwudv ohjxplgrvdv, dsruwd glwu™0
jhar d od wlhuud | phmrud vx hvwuxfwxud/ vihpsuh txh vh
vlhjxh dgwhv gh vx iorudfl™ql Dv” or kliflprv | ho uhvxowdO
gr ixh xgd edvh h{fhohqgwh sdud orv fxowlyrv gh hvwd whpO
srudgdl
\d hq Igylhuqgr hpsh}dprv d suhsdudu vhploohurv sd0
ud whghu gxhvwurv surslrv sodgqwrghv sdud wudvsodgwdu hq
sulpdyhudl Ho uhvxowdgr kd vigr wdpeleq hvwxshqgrl KhO
prv jhghudgr sodqwd vxilflhgqwh sdud wrgr ho hvsdflr gh
fxowlyrl
Od sodgwdfl™q vh kd uhdol}dgr sru edgfdohv/ whqglhqgr
hg fxhqwd od frpelgdfi™q gh fxowlyrv | vx ixwxud urwd0O
fl™qgl Od sodqlilfdfl™q gh orv edqfdohv kd fruulgr d fdujr
gh od frplvi™q dju”frod h Igfox|h gh wrgr= wrpdwhv/ slO Shur ho edodqgfh hv px| srviwlyr/ gr vi™or srutxh khO
plhgwrv/ ohfkxjdv/ dfhojdv/ hvslgdfdv/ ehuhgmhqgdv/ shslO prv frgyhuwlgr xq hvsdflr ghjudgdgr hg xg oxjdu ieuwlo/
qr/ fdodedf’q/ frohv/ sdwdwdvE txh |d hvw%oq hpsh}dggr uhfxshudggr vx xvr sdud ho yhflggdulr | sdud orv doxp0
d fuhfhu h Igfoxvr d gdu iuxwrl grv gho Vljor [[L/ vigr srutxh khprv fuhdgr xq hvsdflr
Khprv frqwdgr wdpelsq frq d|xgd h{shuwd hqg od gxhyr gh hgfxhgwur | frqylyhgfld sdud od frpxglgdg
Igvwdodfl™q gho vivwhpd gh ulhjr txh oohyd ho djxd d fdgchgxfdwlyd | sdud ho eduulr/ frqwulex/hggr dv” d od IgwhO
xgr gh orv edgfdohvl judfi™q gho fhgwur hvfrodu frg ho hqwruqr p%.v lgphgldO
Hg od }rgd gh hvsduflplhgwr vh kd lgvwdodgr xqd wrl Khprv orjudgr kdfhu fuhfhu/ gr v™or ohfkxjdv |
frgvwuxffl™q khfkd d edvh gh vdfrv gh wihuud= xq grpr/ frohv/ vigr wdpeleq dihfwrv | dplvwdghv hgwuh idploldv |
txh vluyh frpr fded™d gh mxhjr sdud orv gl'rvl Xq vivO yhflgrv/ hqwuh m™vyhghv | pd|ruhv/ wrgr hoor hq xq hg0
whpd frgvwuxfwlyr dowhuqdwlyr/ gh edmr frvwh | dowr uhg@ugr gdwxudo | hfro™jlfr hg ho fhgwur gh od flxgdg/ frO
glplhgwr elrhghujewlfrl D wvx douhghgru/ vh kd prxqd shtxh™d Ivod hqg phglr gho rfedgrl

frgvwuxIgr xg shtxh™r dgilwhdwur frg ho plvpr vivwhpdl
a grxa g ahopvp P Mrve Dgwrglr Ehglwr +Sdguh gh Sulpduld,

zzz1lwlhghvwlhuudwlhghvfdvd1frp

Qr srghprv roylgdugrv gh rwurv hohphqwrv gho kxhuwr
frpr odv frpsrvwdgrudv/ od yhuplfrpsrvwdgrud/ ho g0
yhuqgdghur +txh |d hvw%. fdvl whuplqdgr, r od }rqd gh uhO
vigxrvl

Hg ho sodgr hgxfdwlyr/ hq hvwh fxuvr 534405345/ |d
kdg hvwdgr wudedmdqggr hg ho kxhuwr h{whulru orv juxsrv

Pduwd Jxwleuuh}/ 8% D gh Sulpduld
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Y Hgwuhjd

Hq ho gZphur gh pdu}r rv sursrg”dprv odv vljxlhgwhv Ip%o.jhghv=

OFrg™fhwh d wl plvprO +OQrvfh wh IsvxpO,

Shgvdplhgwr dwulexigr do ilo™vrir julhjr V™fudwhv/ judO
edgr hq slhgud hqg ho whpsr gh Ghoirvl

ATxleghv vrprv/ hg uhdolgdgB AHo |r txh ixlprvB AHo
txh fuhhprv vhuB AHo txh orv rwurv fuhhq txh vrprvB111
AQxhvwud Ipdjhq grv uhsuhvhqwdB

O\r ve txlng vr|EOQ glth Grq Tximrwh do frpsdvlyr
yhflgr txh oh oohyd/ prolgr | txheudqwdgr/ d fdvd wudv
vx ghvdvwurvd sulphud vdolgd OE | sxhgr vhu qr v™or
wrgrv orv txh kh glfkr vigr wrgrv orv grfh Sduhv gh
ludgfldO1 Sxhv hvrl

Lpdjhg 43= Pxvhr Qdflrgdo gh Dgwursrorj’d1
Doirgvr [LL2Lgidgwd Lvdeho
llgdohv v1 [L[

Od Ipdjhg fhqwudo gh hvwh juxsr od irupd xqd Ylfwruld Dodgd txh
hg vx prphqwr vh ki}r sdud frurgdu od idfkdgd gho Plglvwhulr gh IrO
phqgwr +kr| Djulfxowxud,1 Sru prwlyrv gh vhjxulgdg +vh ghvsuhqglhurg
iudjphgwrv gh odv hvwdwxdv,/ kxer txh ghvprqwdu orv ruljlgdohv hq
p%oupro | ixqglu xqdv uesolfdv hq eurgfh txh vrq odv txh dfwxdophqwh
srghprv yhul Odv hvwdwxdv sulplwlydv vh oohydurg d od sod}d gh Ohjd}0
sl | d od Jorulhwd gh F%.gl}1 Hvwd Ylfwruld vijxh orv prghorv gh od
QIne julhjd | oohyd hqg vxv pdgrv od sdopd | ho odxuhol

Lpdjhg 44= Juxsr hvfxow™ulfr
Plglvwhulr gh Djulfxowxud
Doirqvr [LL1 Dwrfkd

Dixvw'q gh Txhurol lighv v1 [L] Srsxoduphgwh frarflgd frpr Ixhgqwh gh od Dofdfkrid/
grv fuldwxudv pdulgdv/ k”eulgrv gh kxpdgr | sh}/ vxmhwdq
hgwuh vxv pdgrv ho hvfxgr gh od Ylood | Fruwh/ frq ho rvr
| ho pdgurrl
luhgwh d xqgd Ighd frpzq txh dwulex|h d Qhswxqr +SrvhlO
grd, ho grplglr gh orv pduhv | kdvwd od vrohgdg hqg vx
fdwhjru"d gh glrv gho Ouhlgr gh od hvsxpdO/ or flhuwr hv
txh rwudv pxfkdv ghlgdghv sxheodq odv rggdv= Wulw™q/
glrv phgvdmhur gh odv surixgglgdghv pdulgdv txh dsdflO
jxd odv djxdv / Qhuhr/ ho dgfldgr glrv gho pdu/ Grulv/ vx
hvsrvd | vxv 83 kimdv/ odv Qhuhlgdv/ txh uhsuhvhqwdqg wrgr
or ehoor/ exhqgr | dpdeoh txh kd| hq ho pdul Dojxqdv gh
hoodv dofdqg}durq idpd vigjxodu= Whwlv/ od pdguh gh DtxI0O
ohv/ Jdodwhd/ dpdgd sru ho f'forsh SrolihprE

Lpdjhg 45= Ixhqwh gh orv Wulwrghv

Sdutxh gho Exhq Uhwilurl
Yhgwxud Urgu”jxh}1 V1 [YLLL Ghsduwdphgwr gh Fxowxud Fo%ovlfd
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\ sdud od YL hgwuhjd111l

Xqg ghvfdqvr hq ho pxvhr gho sudgr

OElhgdyhgwxudgr ho txh glfkrvr
vdeh orv plvwhulrv gh orv glrvhv/
vdqwlilfd vx ylgd

| oohyd vx dopd d od surfhvi™q
gdg}dgwh hqg odv prqwd dv

frg vdfudv sxulilfdflrghvl

Odv ruj"dv gh od judqg pdguh
Flehoh krqud

| djlwd ho wluvr/

| frurqdgr gh |hgud

vluyh d GlrglvrO

+Hxu"slghv= O0dv EdfdqwhvO,
Lpdjhqg 46

OHo flvgh hq od vrpeud sduhfh gh glhyh>I

vx slfr hv gh %opedu/ gho doed do wudvox}>I

ho vxdyh fuhszvfxor txh sdvd wdq euhyhl

odv f%oqglgdv dodv vrqurvd gh ox} +E,
+Uxeeq Gdur,

Lpdihq 47

%Gh gxhvwur dpru od Ipdjhq fux}du%. orv wlhpsrvl
Gho sdvdgr/ eodqfd/ vxujlu%e | kdeu%. gh vhu
hwhuqd/ frpr ylfwruld gh urpdqrv/

| hg fdgd frud}™q udeld srqgu%o. ho ixwxur

gh gxhvwur dpru frhw%oeghr gr kdehu vigr%o +E,

+lhugdqgr Shvvrd,

Ghsduwdphgwr gh Fxowxud Fo%ovlfd
Lpdjhqg 48
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Ho zowlpr Fhuydqwhv

Od srhv’d gh Sduud hgwlhggh txtO® srhwdv edmdurq
gho Rolps®1 Ohmrv gh od phwdivifd surfodpd odv oh|hv
i"vifdv GOd yhugdg/ frpr od ehooh}d/ gr vh fuhd gl vh slhu0
ghd1

Hqg hvwh Iwlghudulr od srhv’d ghmd gh kaus@ud’vr gho
wrgwr vrohpdd | sxhgh pryhuvh oleuhphgwh vig whghu
txh dvxplu d flhjdv xqd *srvwxud fruuhfwd* txh sxhgh
lggxflu d huurul Fxdqgr wrgrv fdgwdedq Ho sxheor xqglO
gr/ Sduud hvfulel™=0@ I}txlhugd | od ghuhfkd xglgdv
2mdp%ov vhu%.q yhgfigdrg glfwdgxudhddFkloh gr vh uhvO
shwdq orv ghuhfkrv kxpdgrv 2 ho jdoolghur hvw%. d fdujr gho
ruur®> hqg sohgr dxjh gho ghrolehudolvpr/ hvfuleh=Q@D
glh gheh jdqdu p%ov txh Vx H{fhohgfld ho Suhvighqwh gh od
UhsZeolfd2 QI phqrd1

Sduud gr ylgr d od fhuhprgld gh suhpldfl™q gl wdpO
srfr Ki}r xq glvfxuvr= slgl™ xqg d°r p%ov gh wihpsrl Viq
hpedujr hgfrphgg™ d vx glhwr od ohfwxud gh VrolortxIr

Qlfdgru Sduud/ ho Zowlpr suhplr Fhuydqwhv/ qdfl™ hq g4 | qglylgxrl Hvwh Igglylgxr hv ho dgwisrhwd/ shuvrgdmh

Fkioh kdth |d fdvl flhg d”rv/ | wxyr frpr khupdad d od txh sudfwifd od olehuwdg/ txh revhuyd | hydozd orv khO
surixqgd Ylrohwd Sduudl Kiflhurg ho kdelwxdo uhfruulgr g, | orv glfkrv gho pxqgr vhizq vx o™jlfd h Iqvwigwr/

gho fdpsr d od flxgdg | hg hood/ ghvgh glvwlgwrv iuhqwhv/l orv wdplid d wudysv gh xq shqvdplhqwr su%sfwifr frq0
frqwulex|hurg/ fror wdgwrv rwurv/ gh prgr ghfiviyr ha wxgghgwh1 Orv fdedoohurv dggdgwhv/ orv srhwdv/ ghmdq d

ho ghvduuroor gh xq surlhfwr fxowxudo txh whuplq™ eux\fhehy gh vhu i%eexod1 \ dv” Sduud vh frgyluwl™ hq ho Zowlpr
fdphgwhl Ylrohwd Sduud frpsrq’d | uhfrsloded fdqflrO Fhuydqwhv1

ghv fdpshvlqdv sdud glixqglu frg vx jxlwduud xq dpsolr
hvshfwur srewlfr txh wrpded frpr whpd sulgflsdo hvfhO
gdv gh od ylgd frwigldqdl Frpr hvwdv hvfhqdv gh od ylgd
frwlgldgd frpsruwdedqg/ mxqwr do dpru | od pxhuwh/ grO

oruhv ghulydgrv gh od Igmxvwilfld/ Ylrohwd vh frqyluwl™ |

A s ohlhv i'vifdv OOd yhugdg/ frpr od
Ood duwlvwd srsxodu sru h{fhohqfldO vhjzq Ylfwru Mdud1
Qlfdgru/ ho khupdqgr pd|ru/ oohj™ px| mryhqg d od fd0 ehooh}d/ gr vh fuhd qYVh slhughO1

slwdo d hvwxgldul Vh olfhgfl™ hqg pdwhp%owlfdv | i"vIfu>
orju™ dfrjhu d vxv khupdqrv Ylrohwd/ Urehuwr | HgxduO Ho uhfrgrflplhqwr sxhgh sduhfhu wdug’r/ shur viuyh

gr/ wrgrv judaghv fdqwruhv: srsxoduhv +gfoxigr QIfd0  qyg yhohhu hvwd srhv'd wdq dfwxdol TxI}%o od frpivi™q uho
gru,l Ghvgh txh hg 4<87 sxeolf™ OSrhpdv | frug™ hvwrv yhuvrv gh 4<96=

dqwlsrhpdvO prglilf™ ho prgr gh hqwhagghu od srhv’d/

gr vror hqg AFhohl Xqgrv d“r\i dgwhv Sdeor Qhuxgd kde"d Frqwud od srhv’d gh odv gxehv
sxeolfdgr OFdqwr jhghudoO/ Exh or frquuwITN“"/ d rmrv ghQrvrwurv rsrghprv

Sduud/ hq dojr dv” frpr xq OVxshuOsrhwdO/ fdsd} gh g srhyvid gh od wihuud iluph
fdgwdu d wrgr xq frqwlghgwhl Dgwh hvwh srhwd quhqv@Fdeh}d iud/ frud)™q fdolhqwh
Sduud Igyhgw™ do Dqwlisrhwdl Ghvplwlilfdgru grqgh O0¢prv wihuudiluplvwdv ghflglgrvo
kd|d/ Igfrusru™ ghilglwlydphgwh ho ohgjxdmh frortxldo Frqwud od srhv’d gh fdie

hg od srhv"d/ ghyroylhqgr | hpxodqgr od yr} gho sthwd o grhy'd gh od gdwxudoh}d
d od jhgqwh/ sdud lgqwhusuhwdu ghvgh hvh oxjdu orv judqg&mwud od srhv'd gh vdo™q

sureohpdv gh od prghuqlgdg | hgiuhgwdu od frpsohmigdg oq grhyvd gh od sod}d sZeolfd
frg xqd vipsoh}d wdqg udglfdo txh or oohyd d dfdedu frq oy grhyd gh surwhvwd vrfldol
od srhv’d hq vx irupdwr p%ov frgrflgr +yhuvrv rughqdO

grv hq xq oleur,/ sdud hvfulelu | glexmdu vreuh edqghmdvg ., srhwdv edmdurg gho Rolpsrl
gh fduw™q1l

_0Od srhv’d gh Sduud hgwlhggh txh
OOrv srhwdv edmdurq gho RolpsrO1
Ohmrv gh od phwdi’vifd surfodpd odv

Vhedvwli%.q Duhoodqr/ sdguh gh Sulpduld
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Fduuhud gh od Pxmhu 5345

Ho grplgjr 9 gh pd|r vh fhoheu™/ xq d°r p%ov +| |d ylhgh gh shuodvl Dwudyhvdprv Vro/ vxelprv sru Ho FduO
ydq <,/ od Fduuhud gh od Pxmhu hq Pdgulgl Hvwh d°r/ pbq | yroyhprv d od Sxhuwd gho Vro sru Suhfldgrv/ sdud
fdpelr gh uhfruulgr hg ho zowlpr prphqwr sduhf’d kdO edmdu sru Duhqgdo/ grqgh srgelv ylviwdu do Udwrgflwr S0
ehu prohvwdgr d odv fruuhgrudv r hvr hud or txh vh shuOuh} hg ho gZphur ;/ 4% sodqwd1
fle’d ho g’d 7/ fxdqgr ph dfhutxe frg xqd dplid d Ghvsxev gh pludu | pludu/ | yhu txh gr kd vdolgr ho
uhfrjhu orv gruvdohvl Hv flhnuwr txh ho sdutxh gho Uhwluudw™q d dglpdugrv/ oohjdprv d Edloeq | Ark/ vrusuhvd$/
hv xq pdudyloorvr hgwrugr sdud xqd fduuhud srsxodu/ | grv hgfrgwudprv d plhpeurv gh od jxdugld uhdo/ | dxgq0O
p%ov frq ho vljglilfdgr txh wihgh evwd/ shur gher ghflu/ | txh whghprv fodur txh kd vigr xqd vipsoh fdvxdolgdg/ d
|[r hud xqd gh odv wdqwdv frg edvwdqwhv gxgdv vreuh hwdv dowxudv gh od fduuhud grv dglpd shqvdu txh hvw%oq
uhfruulgr/ txh ixh px| erglwr fruuhu sru ho fhqwur gh dk” sdud dsodxglugrvl
Pdgulgl Wdpelsq hvwded ho dxphgwr gho uhfruulgr/ txh Gh dk” d lhuud}/ | hv hgwrgfhv fxdggr kd| txh vdfdu
sdvded gh 9 np d :/5 np/ shur txh vh kiflhurqg edvwdgwh  od pd|ru gh odv ixhu}dv sdud duhgjdu xq srfr d odv txh
i%oflohv | hg xq whuuhqgr px| sodqrl vh ydq txhgdqggr | sduhfh txh vh ulqghgl \ wh vdoh hvd

Od ilhvwd frphg}™ |d hg ho phwur/ srutxh fxdqgr vd0  %vshdnhu% txh oohydv ghqwur sdud txhgduwh viqg yr} | txh
ohv whpsudq”vlpr gh fdvd xq grplgjr frq odv }dsdwloodv  odv ghp%.v vh dglphq | vljdqg fruulhggrl
gh fruuhu | wh hgfxhgwudv d xgq prqw™qg gh pxmhuhv frq
fdplvhwdv urvdv | vxv phmruhv vrquivdv/ suhvihgwhv txh  Fruuhv | ydv fux}%oqgrwh frq
dojr judggh hvw%o d sxqwr gh rfxuulul Pd guhv hpsxmdqgr fduulwrv gh ehesv/

\ oohjdv d od hvwdfl™q gh Prgford/ | yhv odv fdudv gh fkifrv dfr sd” dqgr d vxv qryldv/
Igfuhgxolgdg gh orv txh gr vh kdg hqwhudgr gh or txh  idploldv hqwhudv fruulhqgr/  kdvwd
rfxuuh/ orv f%eqwlfrv gh orv txh dzq gr vh kdq dfrvwdgr | shuurv frq VXV fdplvhw VvV urvdvl
odv pludgdv fxulrvdv gh orv wxulvwdv txh pludg ertxldo Pxfkdv pxmhuhv frq sd™xhorv hq od
elhuwrv f™pr xqd pduhd urvd vdoh gh orv wuhghvl \ yh fdehld/ irwrv hq odv fdplvhwdv]_ Shur
fkifdv m™yhghv/ pdguhv h kimdv shtxh™dv/ | ho juxsr gh vreuh wr sru hqgflpd gh wrgr/
dexhodv txh hvh g’d vrq odv p%ov iholfhv | odv txh p%ov prkd Ehu dqug | prk
dglpdqg od ilhvwd/ srutxh hvr hv or txh uhdophgwh vljglil0 Vrolgdulgdg/ txh hv gh or txh vh wudwdl
fd hvwd fduuhud/ xqd ilhvwd vrolgduld hg od txh vh fruul.
sdud lgwhgwdu srghu xqgq shtxh™ judglwr hg od oxfkd Dv” ydg sdvdqggr orv nlo™phwurv/ | d fdgd fduwho IqglO
frgqwud ho f%oqfhul fdwlyr/ orv dsodxvrv | orv %oqlprv= OAYhgjd fkifdv/ txh

Wh frorfdv hgwuh plohv gh pxmhuhv +| pxfkrv krp0 |d gr txhgd qdgd$O OHvwr hvw%o khfkrO1 \ wz/ txh oohydv
euhv wdpelsq, | frplhg}d od fduuhudl Hvwr or vdehv sru0 xqd fdorulqd txh gr sxhghv frq hood | vhiv nlo™phwurv
txh or kdv r"gr sru phjdirg"d/ shur gr hv kdvwd flgfr hg ho fxhusr/ | vreuh wrgr/ txh oohydv hvixfkdqgr or gh
plgxwrv ghvsxev fxdqgr sdvdv sru ho dufr gh vdolgdl txh gr txhgd qdgd ghvgh ho nlo™phwur 4/ hpslh}dv d

Hgwrqgfhv vdohv gho sdutxh gho Rhvwh | dydqg}dv sru hpludu gh phglr odgr/ shur qr wh ghvdqlpdv/ srutxh
S¥% gh Slgwru Urvdohv | ghmdv d xg odgr ho Whpsor gh Ghi@psuh kd| dojxgd txh fruuh d wx odgr | txh yxhoyh d
erg +suhflrvr whpsor gho dgwljxr Hjlswr txh ixh uhjdod0  dqglpduwh frg xgd vipsoh vrquivdl
gr sru hvwh sd"v d Hvsd™d,1 Oohjdv do Sdodflr Uhdo | hv Hq ilg/ txh fxdqgr kdv sdvdgr od fdooh gh Ehglwr
doo” grqgh wh gdv fxhgwd gh od fdqwlgdg gh jhqwh txRxwleuuh} | gdv od Zowlpd fxuyd/ yhv txh ho uhvwr hv
pxhyh hvwd fduuhudl Pxfk"vlprv sdguhv/ kimrv/ dexhO fxhvwd dedmr | txh wlhghv od phwd d grv }dgfdgdv +sdud
orvE/ frq sdgfduwdv dsr|dggrl odv edmlwdv fxdwur,/ dsulhwdv orv glhgwhv | oohjdv/ fdqvdO

Fruuhv | ydv fux}%e.qgrwh frq pdguhv hpsxmdqgr fd0 gd/ frq fdoru/ shur ihol}/ srutxh or p%.v pdudyloorvr hv
uulwrv gh ehesv/ fkifrv dfrpsd™dqgr d vxv gryldv/ idplO srghuwh hq od 0’ghd gh oohjdgd | yhu odv fdudv gh vdwlivO
oldv hgwhudv fruulhqgr/ kdvwd shuurv frq vxv fdplvhwdvidffi™q gh odv txh fux}dqg sru hoodl \ srutxh vdehv txh
urvdvl Pxfkdv pxmhuhv frq sd™xhorv hqg od fdeh}d/ irwrv  wx hvixhu}r kd phuhflgr od shqdl Hvd pduhd urvd gh
hqg odv fdplvhwdvl Shur vreuh wrgr | sru hgflpd gh wrgr/ 551333 pxmhuhv kd uhfdxgdgr 831333 hxurv sdud od ox0
pxfkd khupdqgdg | pxfkd vrolgdulgdg/ txh hv gh or fkd frqwud ho f%o.qfhul
txh vh wudwdl1 Ho su™{lpr dr rv hvshur d wrgdv hqg od 0”"ghd gh vdolO

Od frvd vh frpsolfd hg od fdooh Pd|ru/ srutxh ho vro  gdl
|d fdolhgwd | vh hpslh}d d grwdu ho fdoruflwr/ shur hq od
Sxhuwd gho Vro hvw%. ho sulphu dylwxdoodplhgwr | ho djxd

Fkdur Urphur/ pdguh gh Sulpduld
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Frpdprv glihuhqwhl
AYlyd od Glhwd Phglwhuu%.ghd$

Dsuryhfkdqgr orv wlhpsrv txh fruuhg vhu'd xq exhg  frgvxpr rfdvirgdo gh gxofhv/ fdughv urmdv | hpexwligrvl
prphgwr sdud sodgwhdugrv xqg fdpelr hg gxhvwud irupd ~ Sru wdgwr/ od uhfrphggdfl™q hv txh gxhvwud dolphgqwdO
gh frphu/ gdu xq jlur d gxhvwud irupd gh dolphgwduqrv  fil™q ghehu”d edvduvh hq surgxfwrv gh frquxpr gldulr
| gxwulugrvl Od glhwd phglwhuu%.ghd hv xgd judq rsfl™d@pr odv yhugxudv/ iuxwdv/ ohjxpeuhv/ txhvr | rwurv 0%.f0
Whqghprv txh hgwhqghu txh gr vh wudwd gh xgqd glhwd dwhrv/ dfhiwh gh rolyd/ iuxwrv vhifrv/ fhuhdohv | rwurv wisrv
xvr/ gr frpr hg od dfwxdolgdg vh shufleh od sdodeud gh kigudwrvl Vihggr xq frpsohphgwr d hvwd edvh orv
OglhwdO/ | txh u%oslgdphgwh dvrfldprv d rehvigdg/ hq0 surgxfwrv txh rixsdg od sduwh phgld gh od slu%oplghl
ihuphgdghv/ o”plwhv/ vdfulilflrv/ hwfl Hq hvwh fdvr od glhO VI d hvwr oh d“dglprv ho dsruwh ixqgdphqwdo gh djxd/
wd d od txh qrv uhihulprv/ od phglwhuu%.ghd/ vigfoxlprv od su%.fwifd uhjxodu gh hmhufiflr/ xq ghvfdqvr
fruuhvsrggh frg xqd irupd vdgd gh frphu glduld | sdud dghfxdgr/ | xq fxlgdgr hvshfldo hq gxhvwudv uhodflrghv/
fxdotxlhu wisr gh shuvrgd/ txh dghp%ov d|xgd d suhyhqlu wdqwr frq grvrwurv plvprv frpr frq orv ghp%ov/ srghO
gxphurvdv hgihuphgdghv | sureohpdv uhodflrqdgrv frq prv oohjdu d ghvfxeulu/ vlg oxjdu d gxgdv/ xqd vdqd |
od vdoxgl Hqg ghilglwlyd/ xq hvwlor hq gxhvwud irupd glurphwhgrud ilorvri’d gh ylgd1l Sru hoor wrgdy”d hvwdprv
dolphgwdugrv txh grv sursruflrqd vdoxg hqg yh} gh hg0 d wlhpsr gh lu/ srfr d srfr/ Igfxofdggr d gxhvwurv kimrv
ihuphgdg | txh grv d|xgd d suhyhglu hvwd Zowlpd1 xq k%oelwr vdoxgdeohl Fdgd g”"d xq srtxlwr p%ov gh glhwd

Hg xqd u%oslgd pludgd d od slu%oeplgh dolphgwlfld gh odphglwhuu%.ghd | phqrv fkxfkhvl VI vrprv glihuhqwhv |
glhwd phglwhuu%.ghd revhuydprv txh srghprv frphu  hqwhqghprv od feoheuh iudvh OVrprv or txh frphprvO/
sulgflsdophqwh fdgd g'd sdq/ duur}/ sdvwd/ dfhlwh gh rol0 dofdg}duhprv xqd gh odv fodyhv p%ev Ipsruwdgwhv sdud
yd> dv” frpr yhugxudv/ iuxwdv | iuxwrv vhfrv> wdpeleq gxhvwud vdoxg/ wdqwr i"vifd | phqwdo frpr hprflrgdol
txhvrv/ [rixuhv | 0%ofwhrv/ shur hg phgru fdgwlgdgl Hq Dtx” rv ghmr xq frgvhmr i%oflo/ su%.fwlfr | ilgdophgqwh
od }rqd phgld gh od slu%.plgh kd| dolphgwrv txh srghO  frqrflgr sru wrgrv= Frphu gh wrgr/ qr dexvdu gh qdgd
prv xwlol}du frq uhodwlyd iuhfxhgfld | flhuwr frqwuro/ hv | frphu suhihuleohphgwh p%.v yhugxudv txh fdughl
ghflu dojxqdv yhfhv sru vhpdqd/ frpr odv ohjxpeuhv/

fdughv/ shvfdgrv | kxhyrvl Ghmdqgr hg od sduwh dowd/ ho loru Dophagur/ pdguh gh Sulpduld
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Odv edfwhuldv | ho vriwzduh oleuh

Kdfh wlhpsr wxyh od rsruwxqlgdg gh dvivwlu d xgd odv Igvwuxfflrghv sdud surgxflu hvd vroxfl™gl ~111°1 Hqg hvwt
frgihuhgfld gh Fkulv Nhow| rujdgl}dgd sru od HRL1 Vx w”’Ovhgqwlgr odv uhghv edfwhuldqdv vrq yhugdghudv uhghv gh
wxor hud=I@p luhh Vriwzduh wr OGr Iw \rxuvhoi Elrorj|= wudqvihuhgfld gh f™gljr delhuwr/ hv ghflu/ xqd uhg gh lqgwhu0
Kdfnlgj/ frrshudwlirg dqg rshqghvv Ig vflhgfh/ whfkgrorj|  fdpelr gh Igvwuxfflrghv gh vroxflrghv hmhfxwdeohv sru fxdoO
dqg lggxvwu1 txlhu plhpeur gh od uhgl Lgvwuxfflrghv txh/ d glihuhgfld gh

Uhfxhugr txh xgr gh orv dvivwhgwhv vh suhjxqwded hq or txh vxfhghu”d hg xqd uhg gh wudqvplvi™q gh vroxflrghv
dowr sru odv ud}rghv txh oohydqg d dojxlhg d sxeolfdu xq ilgdohv Igprglilfdeohv/ sxhghqg vhu prglilfdgdv | frsldgdv
oleur r xqg surjudpd frq olfhgfldv oleuhvl Oh vrusuhqg'd %.flophgwh jhghudqgr xq surfhvr frohfwlyr gh dgdswdfl™ql
txh dojxlhg txh ghglfded xq vhulr hvixhu}r d hoderudu  ~111°
xqd khuudplhgwd Zwlo/ ghflglhud olehudu d vx fuldwxud | Wrgr hvwr gd oxjdu d xq surfhvr txh/ ohmrv gh vrphwhu od
uhgxqgfldu d ghwhuplgdgdv frpshqvdflrghv +sulgflsdo0  dxwrgrp”d lgglylgxdo gh odv edfwhuldv d xq elhq frohfwlyr/
phgwh hfrg™plfdv,1 shuplwh xq dxphgwr lolplwdgr gh od dxwrqrp”’d phwde™olfd

Exhqd frvd hv txh od ylgd vhd dpsold gh pludv | gr  lgglylgxdo d wudyev ghod ~uhg gh frpxqglfdfi™q" | gh orv
wrgr vh uhvwulgmd d odv oh|hv gho phufdgrl PZowlsohv pi@fwrv joredohv txh odv uhghv edfwhuldqdv jhghudq hg ho hg0
wlyrv kd| sdud ylylu/ shqvdu | frgvwuxlu frqwulex|hqgr d = wruqrl
od frpxqglgdgl Hq ghilglwlyd/ odv edfwhuldv/ hq od uhdol}dfi™q gh vx ph0

Hg hvwh frqwh{wr uhoh”d xq grfxphgwr oodpdgrD®0 wderolvpr | hg ho Iqwhufdpelr jhgewlfr/ suryrfdq grv ihg™O0
wrqrp”d/ frpxglfdfi™q | hyroxfl™q hq uhghv edfwhuldgdv | phgrv h{wudruglgdulrv=
whfgro™ilfdV/ frq ho vxew"wxoiGh od elrvihud d od whfgrv0 0 Uhdol}dg xqd uhg hyroxwlyd kruljrqwdo txh dxphgqwd od
ihud/ xg hqvd|r vreuh od dxwrqrp”d | od hyroxfl™q gh f™gl0 dxwrgrp”d gh fdgd xqd gh odv edfwhuldv do wlhpsr txh

jr delhuwid1 shuplwh xqd dgdswdelolgdg | xqd urexvwh} frohfwlyd viq
suhfhghgwhv1l
111d prgr gh qu uhg edfwhuldqd/ 0 Jhghudg xq hgwrugr gh uhfxuvrv frohfwlyrv txh vxvwhgwd
hvwd fr Xq ? dx hC]Wd od d wrgr ho sodghwd1\ wrgr hvwr gh irupd sdudohod/ glvwulO
dxwrqrp’d Iqglylg xdoJ hqjudqghfh od exlgd/ frrshudwlyd | viq pdggri%
urexvwh} frohfwil ? irupd \r oohyr ydulrv d"rv wudedmdqgr hqg h{foxvlyd frq
glvwulexlgd/ frrshudwlyd | vig pdqgrl vriwzduh oleuh | gr ghmd gh vrusuhqghuph od deuxpdgr0

ud frqvwuxffl™q hoderudgd sru plohv gh ghvduuroodgruhv
Orv dxwruhv ghvfulehqg orv vivwhpdv dxw™qrprv ghvgtixh frgwulexlhg frg khuudplhgwdv sxeolfdgdv frq olO
od whuprglq%oplfd/ pdwl}dg ho frgfhswr gh Igirupdfi™q  fhgfldv oleuhv sdud shuplwlu txh fdgd xqgr vroxflrgh vxv
| orv uhodflrgdq frg ho ruljhg gh od ylgd | od hyroxfl™qgl sursirv sureohpdvl Lpsuhvirgd od iuhgewlfd dfwlylgdg gh
\ dsolfdq hvwrv frgthswrv d odv uhghv gh Igwhufdpelr orv irurv | odv olvwdv gh fruuhr hg odv txh hv vrusuhqghqgO
jhgewlfr krul}rgwdo hqwuh edfwhuldv sdud/ ilgdophgwh/whphgwh i%oflo | iuhfxhgwh txh dojxlihg/ vig shglu qdgd d
ghvduuroodu xqd dqdorj’d hgwuh odv uhghv edfwhuldgdv ffauklr/ riuh}fd xqd uhvsxhvwd d xqd suhjxqwdl
frpxqlgdg gh vriwzduh oleuh= Frpsuxher txh/ hihfwlydphgwh/ d prgr gh xqd uhg
%r lgwhuhvdgwh gh hvwd irupd gh rujdgl}dfi™q frohfwgfwhuldgd/ hvwd frpxqglgdg dxphgwd od dxwrgrp”d 10
hv txh gr kd| xq pdggr fhqwudol Vh wudwd gh xq surfhglylgxdo | hgjudqghfh od urexvwh} frohfwlyd/ gh irupd
glvwulexigr | hg sdudohorl Ho uhvxowdgr hv xqd hyroxialexigd/ frrshudwlyd | vig pdggrl AVrusuhgghgwh$
froderudwlyd +qr frpshwiwlyd h{fox|hqwh, |d txh ho lgwh&R txI}%ov ghelhud vrusuhgghugrv txh gxhvwud frwigldO
fdpelr hv krul}rgwdo ghgwur gh od plvpd jhghudfi™q +qrhlgdg vh ulmd sru od frpshwifl™q/ or sulydwlyr/ ho srO
v™or hgwuh jhghudflrghv, sru or txh odv edfwhuldv qr ghflghi0111B
wdq hvshudu d od vljxlhgwh jhghudfl™q sdud ~111° IgwhusuRivdur uhfrphggdqgr xg Igwhuhvdgwh y’ghr gh Gdq
A117 | surgxflu 711171 Sign frq ho wwxor @ulyh= Wkh vxusulvlgj wuxwk derxw zkdw
Hv Ipsruwdgwh vxeud|du txh or txh vh wudqvplwh hq prvydwhy X§1
uhghv gr vrg odv vroxflrghv gluhfwdv d xq sureohpd ~111° vigr

Rvfdu Shusl™%.q Odpljxhlur/ sdguh gh Lgidgwlo | Sulpduld

Hqgodfhv=

2juuq;00xxx/fpj/ftOnfejbufdbO@wjefpje>56
3iuuq;00xxx/fiv/ftOjbt.sftfbsdiOepd03117 cb hvjv'cjUBSUF tvc/qeg
4iuug;00xxx/zpvuvcf/dpnOxbudi@w>v7YBQovGkKd
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Dsuhqgl}dmh vhplOsuhvhgfldo

Ho dsuhqgl}dmh vhplsuhvhgfldo +hq lgjoev= Eohqgghgxowdgrv/ frpr hq orv Hvwdgrv Xqlgrv/ g™qgh orv
Ohduglqj , frpelgd hilflhgqwh glihuhqgwhv pewrgrv gh Ip0 lgglfdgruhv gh «{lwr hgxfdwlyr vi™or vh plghg hg uhvxoO
sduwlfl™q/ prghorv gh hgvh™dg}d | hvwlorv gh dsuhqgl}d0 wdgrv gh odv hydoxdflrghv/ | gr hg ho xvr gh rwudv odv
mh/ hq od txh od edvh hv xqd frpxqlfdfl™qg wudqvsduhgwhwvefglfdv gh hqvh™dq}d r gh shgdjrj’d1 Prrgoh wdpeleq
gh wrgdv odv %euhdyv Ipsolfdgdv hq ho fxuvrl vh dgdswd | gr vrq udurv orv hmhpsorv Zzwlohv sdud rwudv

Xvdqgr frpelgdgdv odv vhvirghv suhvhgfldohv frq ho  hgvh™dg}dv p%ev wudglfirgdohv | gr frqvwuxfwlylvwdvl
dsuhqggl}dmh d wudyev gh uhfxuvrv yluwxdohv vh wudwd giix dutxlwhfwxud | khuudplhqwdv vrg dsursldgdv wdgwr
oohjdu do doxpgdgr gh od suhvhqwh jhghudfl™q gh od pdlud fodvhv hq uhg/ frpr wdpeleq sdud frpsohphgwdu ho
ghud p%ov dsursldgdl Eohqghg Ohduglgj hv xq weuplgr dsuhqgl}dmh suhvhgfldol Wihgh xqd Igwhuid} gh qdyhjdgru
txh uhsuhvhgwd xq judqg fdpelr hq od hvwudwhijld gh hgOgh whfgrorj’d vhqgflood/ oljhud/ | frpsdwleohl Od Igvwdod0O
vh™dq}dl fl™Mg hv vhgflood | d vx yh} frq xqd vhjxulgdg v™olgd hq

Xq fodur hmhpsor gh «{lwr gh hvwh hvwlor gh dsuhqgl@vrgd od sodwdirupdl
}dmh hq od txh dsr|du od sduwh yluwxdo gh hvwh wisr gh hq0%Hvsd™d hv xqd srwhqgfld Prrgoh hq ho pxqgr%/ frpr
vh™dqg}d hv Prrgohl dilupd ho surihvru Mrugl Dghoo/ gh od Xglyhuvigdg Mdxph

L gh Fdvwhoo™q +XML,1 Od XML hpsh}™ d h{shulphgwdu frq

Prrgoh= xq fdvr gh «{wr hq ho dsuhqgltdmh vhpi0 Prrgoh hq 53351 Dfwxdophgwh kd| p%ov gh 41633 fhqO

suhvhafldo wurv hgxfdwlyrv hvsd™rohv uhjlvwudgrv hq od s%.jlqd gh

Prrgoh hv xq Dpelhqwh Hgxfdwlyr Yluwxdo/ fx|r vIvO Prrgoh/ ho :3( vrq Igvwlwxwrv | ho uhvwr xqlyhuvigdghvl
whpd gh jhvwi™q gh fxuvrv/ gh glvwulexfi™gq oleun/ djxgd Ha Hvsd™d ho hpsxmh sduwI™ Igh od pdqgr gh XglyhuO
d orv hgxfdgruhv d fuhdu frpxglgdghv gh dsuhqgl}dmh vigdghv/ d odv txh vh kdqg Igr vxpdqgr Hvixhodv RilfldO
hg 0’ghdl Hvwh wisr gh sodwdirupdv whfgro™ijlfdv wdpelfv gh Lglrpdv/ Fhaqwurv gh Irupdfi™q Surihvirgdo/
vh frgrfh frpr OPV +Ohduglgj Pdgdjhphaw V|vwhp,1 Lgvwlwxwrv gh Edfkloohudwr | Frohjlrv wdgwr gh wiwxodulgdg

Prrgoh ixh fuhdgr hq 5335 sru Pduwlq Grxjldpdv/ szeolfd frpr sulydgdl Hqg pxfkrv fhqwurv gh irupdfl™q
hqg od Xglyhuvigdg Whfgro™ilfd gh Fxuwlgl Edv™ vx glvh”?f’h xwlol}d Prrgoh sdud Ipsduwlu fxuvrv hqg irupdwr gr
hq grv Ighdvl Sru xq odgr od gho frqvwuxfwlylvpr +ho fro Suhvhgfldo r vhpisuhvhafldo/ shur vrqg fdgd yh} p%.v orv
grfiplhgwr vh frqywux|h hg od phgwh hg oxjdu gh vhu fhgwurv txh frpsohphgwdq od irupdfl™q suhvhgfldo frq
wudqvplwlgr viq fdpelrv d sduwlu gh oleurv, | sru rwur hg  dfwlylgdghv hq hqwrugrv lgwhughw | hv dtx” grqgh Prrg0
ho dsuhqgl}dmh froderudwlyrl Hg Prrgoh kd| p%v gh 54 oh vh hvwo frayluwlhagr hg xqd khuudplhqwd ixqgdphqwdo
ploorghv gh xvxdulrv uhjlvwudgrv/ glvwulexigrv hg 791333 ghqwur gho dxod1
viwlrv hg wrgr ho pxqgr | ho vriwzduh edvh kd vigr wudo ~ Hg pxfkdv idploldv gragh vxv plhpeurv: uhdol}dq

gxflgr hg p%ov gh <3 Iglrpdvl dojzq wisr gh hvwxglrv od sdodeud Prrgoh hpsih}d d vhu
frwlgldgd= OHo surihvru gh 11111 ph kd ghmdgr orv dsxqwhv
Hairtxh shgdj™;lfr hg ho Prrgoh gho lgvwiwxwr®/ Owhgjr txh kdfhu xq fxhv0

wirgdulr gh Prrgoh gh od hvfxhod gh Iglrpdv®/ Ohqg ho
fxuvloor txh hvwr| kdflhggr whghprv xq ghedwh hqg ho
Prrgoh vreuh11101

Ho frgfhswr edvh gh xvr hv txh od shuvrqd txh hgxfd
rshud sdud fuhdu xq dpelhgwh fhgwudgr hq ho txh dsuhgO
ghl \ dv” vh oh d|xgd d frqvwuxlu hvh frgrflplhgwr vrO
sruwdgr hq vxv kdelolgdghv | frrflplhqwrv surslrv hq Xq hmhpsor hqwuh pxfkrv= OD odv Sxhuwdv gh Ede|0
oxjdu gh vipsohphqwh sxeolfdu | wudqvplwlu od IgirupdO orqd
fl™Mq txh vh frgvighud txh ho doxpqdgr gheh frgrfhul ~ .

Od ilorvri"d sodqwhdgd sru Prrgoh hyroxflrgd ho frq0 OD odv Sxhuwdv gh Ede|orqO hv xq pdwhuldo glg%ofwifr/
fhswr frquwuxfwlyd do ghvduuroodu or txh oodpd ho frqvdUhvhawdgr hq irupdwr pxowlphgld/ ghvwiqdgr wdgwr do
wuxfwlylvpr vrfido gh od hgxfdfi™q  +froderudfi™g/ surihvrudgr frpr do doxpgdgr gh Hgxfdfl™q VhfxqgdO
dfwlylgdghv/ uhioh{I™q fu"wlfd/ hwfl,/ hgidwl}dggr hq txh uld | Edfkloohudwr/ sdud ho hvwxglr gh od LgwhufxowxudolO
ho doxpqdgr/ | gr vi™or ho surihvrudgr/ sxhgh frqwulexlu gdgl
d od h{shulhgfld hgxfdwlyd hq pxfkdv irupdvl Hvwh sur|hfwr ixh uhdol}dgr sru ho frohfwlyr grfhqwh

Kdelhggr gifkr hvwr/ Prrgoh hv or vxilflngwhphgwh ~ 9h uharydfi™q shgdj™jlfd PDYL... +Phglrv Dxglrylvxd0
ioh{leoh sdud shuplwlu xqd dpsold jdpd gh prgrv gh ohv Lgwhjudfl™q Hvfrodu,/ frpsxhvwr sru xq juxsr gh
hgqvh™dg}dl Sxhgh vhu xwlol}dgr sdud jhghudu frqwhglgr Surihvruhv gh glvwigwrv glyhohv hgxfdwlyrv/ hq froderudo
gh pdghud e%ovifd r dydg}dgd +sru hmhpsor s%jlqdv flMg frg ho Oderudwrulr gh Hgxfdfl™q | Qxhydv WhfqrO
zhe, r hydoxdfl™g/ | gr uhtxlhuh xq hgirtxh frqvwuxfo orj"dv +hgXOOde, gh od Xglyhuvigdg gh Od Odjxqd1
wlylvwd gh hqvh™dg}di1 Suhwhqgh vhu xqg uhfxuvr frq ho txh ghvduuroodu hqg ho

Ho fravwuxfwlylvpr hv d yhfhv yivwr frpr hg frqwudo dxod dfwlylgdghv fx|r remhwlyr e%ovifr hv od dgtxIvifi™q

srvifl™q frgq odv Ighdv gh od hgxfdfl™q hgirfdgd hg uhoO | irphgwr gh ydoruhv | dfwlwxghv gh frpsuhgvi™g/ wrohO
udgfld | uhvshwr kdfld fxowxudv/ | juxsrv ewqlfrv glihO
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uhgwhv txh dfwxdophqwh frqylyhq hg gxhvwur hgwrugr  Vh wudwd sxhv/ gh xqd sursxhvwd lggrydgrud sru vx
fhufdgrl Do plvpr wihpsr/ suhwhggh ghvduuroodu hqg hosodgwhdplhgwr shgdj™ijlfr ghqwur gho prghor frgvwuxfO
doxpqdgr odv fdsdflgdghv sdud ho xvr Iqgwholjhgwh gh odwlylvwd/ gh pdghud txh ho doxpgr frqvwux|d vx surslr
gxhydv whfgrorj’dvl dsuhqgl}dmh/ sduwlhqgr gh vxv frgrflplhgwrv suhylrv
Sru or txh vh uhilhuh do surihvrudgr/ vh suhvhgwdq grOphgldgwh od ezvixhgd gh Iqgirupdfl™qg hq Lgwhughw/ ho
fxphgwrv wh™ulfrv vreuh od Hgxfdfl™q Lgwhufxowxudiy%o.olvlv gh pdwhuldo shulrg”vwifr/ od uhfrqvwuxffl™q gh
sursxhvwdv fxuulfxoduhv/ h{shulhqgfldv ghvduuroodgdv helrjudi”dv shuvrgdohv gh hpljudgwhv111l Ghvgh ho sxqwr gh
fhgwurv hgxfdwlyrv/ dv” frpr rulhqwdflrghv sdud srghu  ylvwd whfgro™ijlfr suhvhqwd lqqrydflrghv frpr vrq od
hg su%.fwlfd frqg ho doxpqdgrl Odv dfwlylgdghv txh vh Igfrusrudfi™qg gh hohphqwrv Igwhudfwlyrv hqg irupd gh
sursrghg hvw%.q uhodflrgdgdv frg orv frqwhglgrv IgwhuO dydwduhv r iljxudv hg 6G1

fxowxudohv hpsohdqgr orv rughqdgruhv/ phgldgwh od 1q0 N
yhwwijdfi™q | od uhioh{I™q1 Djxvw"q gh Fdvwur/ h{Ofrrshudwlylvwd

Uhihuhgfldv=

iuug;00ft/xjljgfejb/psh0xjljoBgsfoej{bkf tfnjgsftfodjbm
iuug;00xxx/fevdbdjpofowbmpsft/pshOtqjq/qig@bsujdmf817
iuug;00ft/xjljgfejb/psh0xjljONppemf
iuug;00nppemf/psh0dpvstfowjfx/gig@je>22
iuug;00xxx/bvmbjoufsdvmuvsbm/pshObsujdmf/gig4 @je bsujdmf>2:19

Ho krpeuh Igylvlieoh

W"wxor= Ho krpeuh Igylvleoh wrgrv oh wudlflrqdql Dfded pxhuwr d
Dxwru= Khuehuw Jhrujh Zhoov1 pdqgrv gh od srolf’d | vror hqwrgfhv
D°r gh sxeolfdfI™q= 4;<: vx fxhusr yxhoyh d wrugduvh ylvleohl
Jeghur= Plvwhulr | flhgfld ilffi™qg1

Hglwruldo= Dqd|d1 Od vigrsvlv fuhd exhqdv h{shfO
Frohffl™qg= Wxv oleurvl wdwlydv | d phglgd txh yd dydqO
Fu"wlfd uhdol}dgd sru Udtxho Duur|r V%oqfkh}1 }dqggr ho oleur hvwdv vh fxpsohgl Hv
Fxuvr= 5%D HVR/ 40805345 hgwuhwhqlgr | plvwhulrvrl Dghp%ov

kdfh xqd ghvfulsfl™q edvwdqwh suhO
Khuehuw Jhrujh Zhoov ixh xq hvfulwru/ gryholvwd/ kiv@lvd/ gh wdo prgr/ txh Ipdjlgdv
wruldgru | ilo™vrir eulw%oqlfr px| frqrflgr sru vxv qrO shuihfwdphgwh orv oxjduhv | orv
yhodv gh flhgfld ilfff™qgl Hv/ mxgwr d Mxolr Yhugh/ xgr ghshuvrgdmhv txh uhodwdl Hvwr d|xgd d yhu od kivwruld p%ov
orv sulphurv hvfulwruhv txh Iglfi™ hvwh jeghurl Od klvwrOuhdol Sru rwud sduwh/ dxgtxh od ghvfulsfi™q hv exhqd gr
uld d od txh Zhoov grv dfhufd hg OHo krpeuh lgylvieohOhv px| Igwhqvd/ sru or txh ho oleur gr vh kdfh shvdgr |
wlhgh oxjdu hq Lgjodwhuud/ hg xq wihpsr sdvdgr/ d ilgdohwh ohh frq djlolgdgl
gho vljor [L[ Qduud od ylgd gh xq krpeuh oodpdgr Juli0 Sdud frgfoxlu/ hvwd gryhod grv riuhfh wrgr or txh
ilg= xqg flhgw”ilfr txh frgvljxI™ uhdol}du xq surfhvr phO srgu”dprv hvshudu gh hoodl Plvwhulr/ whgvi™q | xq udwr
gldgwh ho fxdo orv fxhusrv srg”dg yroyhuvh lgylvleohvihgwuhwhglgr ohlhggrl Or txh gr txiwd txh vhd xqd qryhO
Surfhvr txh h{shulphqwd vreuh v” plvpr frq «{lwr/ shO od dojr wulvwh sxhv ho mryhqg surwdjrglvwd/ frq pxfkr
ur xqd yh} lgylvleoh gr frgvljxh yroyhu d od grupdolgdgl ~ wudedmr/ dofdg}d ho <{lwr gh vx h{shulphqwr shur qr
frqvljxh grplgduorl Dsruwd xgd exhgd prudohmdl VI
Ghflgh xwlol}du vx gxhyd fxdolgdg/ frqg od fxdo fuhh dexvdv gh xqd fxdolgdg gh irupd ghjdwlyd/ odv frvdv/ |
vhu Ipsxgh/ sdud yroyhuvh frqwud vx sd"vl Wdo yh} gr vrOkdvwd wxv dpljrv/ vh sxhghg yroyhu hg wx frqwudl1
or kd|d fdpeldgr vx fxhusr/ vigr txh vx phgwh wdpO
eleq vh kd ylvwr dowhudgdl Lgwhgwd frqvhjxlu dojzq doldgr
sdud oohydu d fder vxv pdoeyrorv sodghv shur ilgdophgwh

Udtxho Duur|r/ 5%D HVR
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leol{ Ylvfduuhw

AF™pr hud wx hvfxhod r fhaqwur AD txe mxjdedlv hq ho sdwlrB

gh hvwxglrvB
Frpr [r gr hud ghsruwlvwd/ gh

Frohjlr gh fxudvl V™or doxpgrv px| shtxh™r ph Igyhgwded rwurv
pdvfxolgrvl Sdguhv mhvxiwdvl Dvihxhjrv txh srg”dqg lu gh or Ipdjl0
ghvgh ho sulphu g"d gh suhhvfrodu gdwlyr +klvwruldv gh hvslrqdmh/ yldO
kdvwd ho prphgwr hq txh ph ixl d mhv hg ho wlhpsr/ hwfl, kdvwd
od xglyhuvlgdgl Fuhr txh gr kdfh  surh}dv p%.v uhodflrqdgdv frq kdO
idowd pxfkr p%ov sdud kdfhuvh d od fhu ho exuur vig wrq gl vrgl

Ighdl R
AUhfxhugdv hvshfldophgwh do0

ATxe uhfxhugrv jxdugdv gh wx jxqd dgefgrwd gh dtxhoorv d'rv
0surihvrudgr | gh wxv frpsd™hurvB gh hvfxhodB

leol{ YIvfduuhw hv gluhfwru gh flO
ghl Xqd ghilglfi™q txh oh hgyxhoyh
gh fuhdwlylgdg | oh duurmd d orv eud
}rv lgvdfideohv gho shuihffirglvprl Ho juxsr gh dpljixhwhv gh od Iq0 Hg s%ouyxorv frqvighue txh oh
Xqd ghilqlfi™gq txh oh fraylhuwh hg iqqfid vhjxlprv vihggr dpljrv d kde’d vdoydgr od ylgd d xq ql'r
lgfdqvdeoh revhuydgru gh fx|d pl0 g gh kr|1 Surihvruhv pdorv wxyl0  srutxh |r oh djxge d vdfdu od fdO
udgd gr hvfdsd xq ghwdoohl %Pdufdvify, xqry fxdgwrv/ shur wrgr hvr  eh}d gh hgwuh orv eduurwhv gh xq
txh wdwzdq vx wudedmr/ fodur/ shuryp roylgd1 Ph dfxhugr p%ov gh orv wrerj%oql
wdpel-q ghmdq kxhood hq od grfhafld  xp phuhf’dg od shqd/ dxgtxh ixho

txh lpsduwh/ hq od dplvwdg | ho g pxfkry pharvi AwWhg'dv dojzq prwh r dsrgr
dpru txh surihvd/ hg vx glviuxwdgd A hgwuh wxv frpsd”hurvB
sdwhugqlgdg111 AFx%o0hv vrq ho phmru | ho shru

\r glu"d txh gqr whqg"d prwhl R
elhg/ vl or whg”d/ gdglh vh dwuhyl™ d
ghf’uphor d od fdud1l

Wudv hvwxgldu gluhffi™g gh figh uhfxhugr txh jxdugdv gh wx esrfd
hg od Xglyhuvlgdg Zlooldp Sdwhuvrg hvfroduB
gh Qhz Mhuvh|/ gluljh ho fruwrphO
wudmBuhdphuwvxh rewlhgh glyhuvrv
jdodugrghv/ xq sulphu sdvr kdfld ho
uhfrgrflplhgwr hgq gxphurvrv ihvwlO
ydohv qdflrgdohv h Igwhuqdflrqdohvl
Uhfrgrflplhgwr txh frqvrolg™ ghvO
sxev frg vxv fruwrphwudmhvFdgflirO
ghv gh Igylhugr Orv txh wvxh™dq
ghvslhuwiv Ho éoexp Eodqft

Edmr odv hvwuhdadsulphu odujrO
phwudmh hvfulwr | gluljlgr sru leol{/
oh kl}r rewhghu/ hgwuh pxfkrv rwurv
suhplrv/ xq Jr|d txh frorfdu hqg vx
hvwdgwhud sru ho phmru jxI™q dgds
wdgr +Doehuwr Vdgq Mxdqg rewxyr rwur
fror phmru dfwru sulgflsdo,1 Od

Ph dexuu’d pxfkr od vhgvdfl™q
gh txh hpsoh%cedprv pxfkdv krO )
udv hq ohffirghv txh |r |d yhd ~ 9Xudawh od lqidafidB
txh vhu’dqg lgzwlohv xqd yh} sdvdgr Wrgrv orv gh Wigw'q | Vslghuo
ho h{dphql Hvr hv dojr txh sru  phqq sulphur/ oxhjr %Ho Kreelw% |
ghvjudfid hpshfe d vhawlu d xad  fingfid ilffi™q gh Lvddf Dvipry/ |
hgdg px| whpsudqdl Hq frqwud0 frq od oohjdgd gh od dgrohvfhgfld
suhvwdfi™g/  glviuxwded  pxfkr osFIhg d™rv gh vrohgdg%/ %VI wh glo

fxdqgr kde”d hvwdoolgrv hvsrqw%oofhq txh fd"% | %Ho Igylhugr hg OIVO
ghrv gh hxiruld hg pl fodvhl orqop1

Tx[}%ov dojxgr gh hvrv hvwdoolgrv R
srgu”dg vhu frqvighudgrv dfwrv gh AWxyr wx sdvr sru od hvfxhod
jdpehuulvpr/ shur d p” ph sduh0  dojxqd Igioxhgfld hg wx  surihO
lhurg gh or pdv ylwdolvwd txh yly” VvI™qB

hq dtxhoorv drv1l

ATxe ohfwxudv idyrulwdv wxylvwh

Devroxwdphqwhl DK” hpshfh d

sho’fxod wdpeleq ixh qgrplgdgd d ATxe dvljgdwxudv wh jxvwdedq 9lviuxwdu Igyhgwo%oqgrph klvwruldv/
Phmru Gluhffl™q Qryho/ Irwrjudi’d/  p%o.vB hvfulelhqgr odv reudv gh whdwur txh
P2zvIfd/ Dfwul} Sulgflsdo | Dfwru VhO oxhjr lgwhusuhwdedq orv gh pl fxu0
fxggdulrl Olwhudwxud | Duwh/ vreuh wrgr hgyy ¢ glexmdqgr f™plfvl

Hq ho fdpsr gh od grfhgfld/ kd O™V Zowlprv d’rv gh frohjlr/ fxdqO R
Ipsduwigr Pdvwhu Fodvv gh Gluhffi™gq 9" |d vh oohjded d gdu ho vijor [[= AHg txe fuhhv txh kd fdpeldO

gh Flgh | Sxhvwd hq Hvihgd hq gliho odv ydgjxdugldv gho shurgr gh hqo gr or txh vh hvwxgld hqg orv frohO
uhgwhv xglyhuvigdghvi Rwurv gh vxyVuhixhuudv/ ho uhdolvpr p%ilfr len0 Jirv ghvgh txh wZ ivwxgidedvB

wudedmrv dedufdq od gluhffi™q gh grotrdphulfdarill Qr whajr gl od phgru Ighdl Sho

fxphqwdohv/ y"ghrv  pxvifdohv | ur frpr dkrud vr| sdguh/ dojr ph

vsrwv gh sxeolflgdgl glfh txh yr| d ghvfxeuluor px|
surgwrl
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Ho Edqfr
F™pr Jrogpdq Vdfkv gluljh ho pxqgr

Jrogpdqg Vdfkv hv OHo EdqfrO/ uldv d odv fdpsd™dv sro’wlfdv gh orv glihuhqwhv
od hqwlgdg ilgdgflhud p%ov Igiox0 fdgglgdwrv d Suhvighgwh gh orv Hvwdgrv Xglgrv hq ol}d/
[hgwh> ho Edgfr gh lIqgyhuvi™q p%.vsdud dvhjxuduvh xq oxjdu ghvwdfdgr gh Igioxhgfld h 1g0
judggh gho pxqgr frorfd d vxv irupdfl™q hq fxdotxlhud gh orv jrelhugrv srvleohvl
krpeuhv fodyh hq or p%o.v dowr gh VIg hpedujr/ Urfkh dqdol}d od hud Redpd frpr xq
od sro"wlfd | orv jrelhugrv sdud fdpelr gh uxper hg hvwrv dvxgwrvl Dxgtxh hv flhuwr
idyruhfhu vx prghor hfrg™plfr txh hg od Dgplglvwudfl™q Redpd kd| krpeuhv gh Jrog0
gh  hvshfxodfl™g  ghvfdugqdgdl pdg hg sxhvwrv ghvwdfdgrv | txh ixh Ood hpsuhvd txh
Pduf Urfkh/ shulrglvwd | fruuhv0  p%ov frqwulex|™ d od fdpsd™d gh Edudn Redpd®/ gr hv
srgvdo gh Oh Prqgh hg Orqguhv/ phgrv flhuwr txh ho dfwxdo suhvighgwh ghp™fudwd gh orv
or ghvfuleh frpr xq Ofoxe® hq ho txh Owudedmdqd shuvi@vwdgrv Xglgrv kd sxhvwr o”plwhv d od Igioxhgfld gh Zdoo
gdmhv txh shuwhghfhg d od oodpdgd Okhupdggdg Jrog@wuhhw hq od sro”wlfd glvh™dgd sru od Fdvd Eodgfdl OOrv
pdq®/ vhuhv dglfwrv d od frqusludfi™q txh wihghg xq sulphurv gxeduurghv ghjurv® hgwuh odv uhodflrghv gh
hvfdvr uhvshwr sru odv Igvwlwxflrghv ghprfu%ewlfdv | grq0 Zdoo Vwuhhw frq od Fdvd Eodgfd dsduhfhg hq pdu}r gh
gh Ipshud od edmh}d prudo gh xq prghor gh hvshfxod0 533< frq ho Ohvf%.qgdor gh odv erglilfdflrghv d orv glo
fl™q vig hvfuZsxorv txh oohyd od hfrgrp”d do suhflslfirl  uhfwlyrv gh od dvhjxudgrud DLJO txh hgiu’d odv uhodflrO
ghv hgwuh od Dgplglvwudfl™qg ghp™fudwd | vxv vxsxhvwrv
Urfkh hv xq fruuhvsrgvdo fxuwlgr hq od Flw|/ exhq dpljrv gh odv ilgdg}dvl WIp Jhlwkghu/ vhfuhwdulr gho WhO
frgrfhgru | dgdolvwd gho pxqgloor hfrq™plfr | gh odv vrur | dqwljxr krpeuh gh Jrogpdqg/ gd vx dydo sdud ho
ilgdqg}dv/ | frg xq frqwuro gh odv ixhgwhv txh sursrufirO ~
gd d hvwh oleur xq soxv gh fuhglelolgdgl Frpr thjXUd Urfkh/ od Ofxowxud
Hq OHo Edqfr® Urfkh ghwdood od wudhfwruld gh Jrocgh Jrogpdq frqvivwh hg uhdol}du xqgd
pdg Vdikv ghvgh vx ixqgdfi™q hg 4;9< kdvwd ho pro  rshudfl™q or p%ov u%esigdphqwh srvleoh
phagwr dfwxdol Kdfh xq uhfruulgr sru vx kivwruld | sdud sdvdu d od vijxlhgwhO viq
ghwdood dojxgrv gh orv hvf%eggdorv ilgdgfihurv hg orv txh rfxsduvh gh odv frgvhfxhgfldv/ vigr
kd sduwlfisdgr= hgwuh hoorv pxhvwud ho sdsho mxjdgr sr v™or gh orv ehqghilfirv Igphgldwrvl
Jrogpdg hg od fulvlv gh odv kisrwhfdv vxesulphv | vx
dfwxdfl™q hq ho idprvr Ooxghv ghjur® gh vhswihpeuh ghsdjr gh odv sulpdv d DLJ | ho suhvighqwh Redpd vh Iq0
533;/ ihfkd hg od txh Jrogpdg ghm™ fdhu d Ohkpdq gljqd/ uhsuhqglhqgr szeolfdphgwh d vx Vhfuhwdulr gho
Eurwkhuv/ suryrfdqgr xqdv gh odv shruhv fulvlv ilgdgfln0 - Whvrur do txh Ofrqvighud ghpdvidgr su™{lpr d Zdoo
udv gh od kivwruld/ gh od txh OHo EdqfrO vdf™ slgjihv eh®wuhhw | vreuh wrgr d Jrogpdq VdvikO1
ghilflrv. mxjdggr d wrgdv odv edqggdv srvleohvl Frpr D sduwlu gh dk” odv uhodflrghv vh lu%.q ghjudgdqgr/
dvhjxud Urfkh/ od Ofxowxud gh Jrogpdq frqvivwh hg uhd0 srutxh OHo EdqfrO mxhjd frq ixhjr txhulhqggr Ipsrghu
ol}du xqd rshudfl™qg or p%.v u%eslgdphgqwh srvleoh sdudx vrehueldl Ho hqgiuhqwdplhgwr frq od Fdvd Eodgfd vh
sdvdu d od vljxlhqwhO viq rfxsduvh gh odv frqvhfxhgfldv/ vdogd frq xqd Oh| txh Redpd sdvd hqg ho Vhqdgr sdud
vigr viMor gh orv ehqghilflrv Igphgldwrvl olplwdu od Igioxhgfld gh orv judqghv srghuhv ilgdgflhurv
Dvlplvpr/ Urfkh h{solfd or vxfhglgr hq Juhfld viq | God ohjhggduld Igioxhgfld txh ho *Ho Edgfr* hmhufh hq
ghmduvh gdgd hg ho wigwhurl Fxhgqwd f™pr OHo EdqfrO davkigjwrq txhgd px| wrfdgdO1 Redpd vhuprghd d orv
vruded do Jrelhugr julhjr sdud pdtxloodu vxv edodgfhv | edgtxhurv hg vx vhgh gh Zdoo Vwuhhw= OQxgqfd xq phufd0
fxhqwdv szZeolfdv sdud fdpxiodu vx ghxgd | txh hq 5335 gr oleuh kd vljglilfdgr ho shuplvr sdud duudpeodu frq
vh sxglhud Igfrusrudu do hxurl Wdpelsq dgdol}d ho sdsho wrgr or txh srg%elvO | uhpdwd= OVhruhv/ yd|dq frq px0
gh Jrogpdq hq od fuhdfi™q gho dfu™qlpr EULFV +fuhdgr fkr fxigdgrO1
sru Mlp R-Qhloo/ hfrgrplvwd mhih gho Edqfr hq Orgguhv, Uhfrplhggr hvwh oleur srutxh hv ghfhvdulr sdud frO
| f™pr vh h{sdqghq | vh ehqghilfldg gh pxowlwxg gh ghO qrfhu sru ghgwur ho ixgflrqdplhgwr gho pxqgr gh odv
jrflrv hqg orv sd"vhv hphujhgwhv vig glgjxqd frgfhvi™q d ilqgdg}dv joredol}dgdv/ Ipsxovdgdv d orv dowduhv sru od
od -wlifd1l Ighrorj"d ghrolehudo/ | txh od vrfldoghprfudfld hg sduO
Fds"wxor dsduwh phuhfh ho dg%oolviv gh odv frgh{lrghwlifxodu/ | od I}txlhugd hq jhghudo gheh frpedwlu frg od
gh OHo EdqfrO frq ho pxqgr gh od sro”wlfd | vx Igioxhg0 ixhu}d gh odv ohlhv | frq orv sulgflsirv ghprfu%owlfrv hq
fld hq orv Jrelhugrv wdgwr gh od Xgql™q Hxurshd frpr od pdqrl Plhqwudv srghuhv frpr ho txh uhsuhvhqwd
gh Hvwdgrv Xqlgrv/ grqgh kd Igr frorfdggr krpeuhv Jrogpdg Vdfkv fdpshqg d vxv dgfkdv/ fuhfhu%.q odv ghviO
fodyh hq odv glvwlgwdv Dgplglvwudflrghv/ wdgwr Uhsxegktlogdghv | dxphgqwdu%. od sreuh}d/ dghp%ev gh uhgxfluvh
fdgdv frpr Ghp™fudwdv/ | vxv frqwulexflrghv glghud0  ho %opelwr gh pdglreud gh od ghprfudfld1
Fduphqg Eduulrv
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AD od frod$

Dxwru = Wrprnr Rkpxud

Hglwruldo = Frulper

Hgdg=Sulphudv hgdghv
OAEIhqgyhqlgrv$O vdoxgd ho s%emd0
url ATxs kdfhg wrgrv hvwrv dglo
pdohv hq ilod/ fdgd xqr frq vx
gzphurB

Frod/ shurE Asdud txsB

APh jxvwd vhu shtxhr$

Dxwru = Uxelr | Pduwrul/ Pdulqd
Hglwruldo = Od Jdohud1
Hgdgi1Sulphudv hgdghv

Fxdqgr vhd pd|ru pdp%. gr ph
ohhu%. fxhgwrv | od dexhod qr ph
gdu%o fdudphorvill APh jxvwd vhu
shtxh™r$

Orv dglpdohv wdpelsq vh w0
udq shgrv

Dxwru= Euhqgpdg/ Lodg/ ]loehuO
pdg/ Lrglw

Hglwruldo= Dojdu

Hgdg=6d 9 d"rv

ADojxlhg kd ylvwr wluduvh xq
shgr d xg ghoi"gB Hvwd hv xqd
gh odv suhjxgwdv txh vdohg gh od

fdeh}d gh Odxudl Ghvfxeulg fx%o.0hv ixhurg odv rwudv suhO
jxgqwdv | glyhuw’rv frq xgqd frgyhuvdfl™q vrusuhqghgwh/
frg kxpru h Iqwholjhgfld/ hgwuh xgqd gl"d | xq sdguh

txh fdvl or vdeh wrgrl

AYxhod/ \rd/ yxhod$

Dxwru Mhdghwwh Udqghudwk
Hglwruldo Mxyhqwxg/

Hgdg=d <d™rv

Hgq od fxhyd vdjudgd \rd ghvfxeuh
slgwxudv gh dglpdohvl Hvw%. wdq idvflO
gdgr txh gr vh shufdwd gh txh xq
rvi vh oh dfhufdE Od kivwruld gho
shtxh™ \rd vh ghvduurood gxudgwh
od odujd | wxuexohqwd esrfd gh od
Hgdg gh Slhgudl

Shwxgld Shwxodgwh | od olheuh gh od
oxqd

Dxwru= Vxh Prqurh

Hglwruldo Pdhyd \rxqj

Hgdg=<d 45d™rv

F™pr od sulgfhvd Shwxgld Shwxodgwh
| vxv dpljrv wxylhurg txh olehudu do
+wudpsrvr, uh| Zlgvwrg gho +uhgfrO
urvr, uh| Uxshuw | vx hgwxvidvwd yhuO
gxjr Gduuhqgl

Txdqwlf Oryh

DXWRU Vrgld lhug%.qgh}0Ylgdo/
Hglwruldo= Od Jdohud

Hgdg= Dgrohvfhqwhv

Txdgwlf Oryh hv od gryhod txh uhO
vxhoyh od hfxdfl™q gho dprul

Wh ghvhr sdud hvwdv ydfdflrghv/ yd|dv grqgh yd|dv/ g’dv gh
ohfwxudv/ frq exhgrv oleurv h kivwruldv hprflrgddgwhv

Oxlvd P¥2 O™sh} Grplqjr/ pdguh gh Sulpduld

iuuq;00tpm.f/dpn0O

Vh wudwd gh xqd s%.jlqd txh hg vx prphgwr fuh™ ho Plglvwhulr gh Fxowxud/ frq ho ilg gh srghu do dbfdéf
wrgrv odv sxeolfdflrghv txh ledq vdolhqgr sdud gi"rv | m™yhghv gh 3 d 4; d"rvl
Dffhglhqgr d fdgd xgr gh orv juxsrv gh hgdg +308/ 90;/ <044/ 45047 | 4804;, dsduh fh od sruwdgd | xq shO

txh™r uhvxphqg gh orv Zowlprv oleurv sxeolfdgrvl Frq hoor srghprv kdfhuqrv xqd Ighd dsur{lpdgd g ho frqwhglO
gr | hafrqwudprv vxjhuhgfldv p%ov yduldgdv txh odv txh whghprv kdelwxdophgwhl Hq fdgd dsduwdgr kd| xqd
vhffl™q oodpdgd %Do kdeod frq111%/ hqg od txh orv fklfrv sxhghq hgwudu hg frqwdfwr frg dxwruhv gh oleurv tx
|dg oh”gr | frphgwduohv or txh txlhudgl

Fxhqwd wdpelsq frq xq dsduwdgr px| lgwhuhvdqwh gluljlgr d odv idploldv/ oodpdgr Eleolrwhfd Idploldufrq
Igirupdfi™q gh ohfwxud vreuh wrgr wisr gh whpdv +svlfrorj’d Igidgwlo/ f™pr derugdu whpdv gh vh{r/ ghvdoar gh
od lgghshqghgfld111,1 Lgfox|h wdpelsq od srvlelolgdg gh vrolflwdu dvhvru”d +phgldgwh pditxlvlihv Igirupdfl™q
sduwlfxodu vreuh oleurv/ sdud fkdydohv txh ylydqg viwxdflrghv frqgfuhwdv +plhgrv/ seuglgd gh xgiploldu r dpljr/
uhodflrghv hqwuh khupdgrv111,1

Xqg whufhu dffhvr dsruwd wrgr wisr gh Igirupdfl™q d surihvirgdohv/ hg xq Edqfr gh Uhfxuvrv sdud ho irphqwr

gh od ohfwxud= ghvgh xqd Djhqgd frq dfwrv frqphprudwlyrv | fxuvrv vreuh dqlpdfl™q d od ohfwxud/ kdvwd olvwdgr

gh Eleolrwhfdv r hgodfhv gh Igwhuevl
Sru zowlpr/ hv srvleoh uhjlvwuduvh hqg od s%ojlqd | uhflelu fdgd phv ho Erohwlg VRO gh olefiphgbdgrvl

AHvshur txh rv Igwhuhvh$

Dqd L1 Pr|dqgr/ pdguh gh Vhfxggduld
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GJFTUB DPJT

Hvwrv vrq orv doxpgrv |
doxpqdv txh kdq suhvhqwdgr
xq glexmr sdud ghwhuplgdu ho
fduwho/ ho wu”swilfr | od fdplvhO
wd Frlv 53451 Ho whpd whqg'd
txh yhuvdu vreuh orv pxufle0
odjrv | viMor vh srg”dq xwlol}du
6 froruhvl Ho p%ov yrwdgr ixh
Sdwr/ dv” txh yhuhprv vx glo
vh™r hgq odv fdplvhwdv> ho vhO
jxaqgr  p%ev  yrwdgr ixh
PIndgr/ | vx glexmr loxvwud ho
fduwho gh od ilhvwd> | ho whufhur
hohjlgr ixh VPY txh srghprv
yhu hg orv wu’swifrvl Od yrwdO
fl'Mg  vh uhdol}™ hgqwuh orv
doxpqrv | doxpgdv gho frohO
jlir txh txivlhurg ydorudu orv
glexmrv h{sxhvwrv1l
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